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NCC SUOMESSA
NCC:n liiketoiminta-alueita Suomessa ovat NCC Rakennus, NCC Asumi-

nen, NCC Property Development ja NCC Roads. NCC Rakennus Oy:n 

tytäryhtiö Optiplan Oy on täyden palvelun suunnittelutoimisto. Suomen 

markkina-alueeseen kuuluvat myös Baltia ja Venäjä.

VUODEN VARRELTA
– Kolmiosairaala valittiin Rakennuslehden Vuoden Talonrakennus-

työmaaksi. 

– Toimitusjohtaja Timo U. Korhonen sai 6.12.2009 vuorineuvoksen 

arvonimen. 

– Kansainvälisen kiinteistöalan lehden EuroMoneyn lukijat valitsivat 

NCC:n jo kolmannen kerran parhaaksi toimitila- ja kauppapaikka-

kehittäjäksi Suomessa ja Pohjoismaissa. 

– Korjausrakentajat palkittiin ympäristöministeriön Tee parannus 

-innovaatiokilpailussa.

– Espoo myönsi NCC:lle ja Cityconille varauksen suunnitella länsi-

metron Matinkylän aseman ja liityntäterminaalin maankäyttöä 

osana kauppakeskus Ison Omenan kaupallista kokonaisuutta. 

– Optiplan voitti Mikkelin teknologiakeskuksen järjestämän tarjous-

kilpailun Turva- ja materiaalitekniikan innovaatiokeskuksen arkki-

tehtikilpailusta. 

– Työturvallisuuden eteen tehty työ näkyi sijoittumisena työturvalli-

suuskilpailujen kärkipaikoille, niin yritys- kuin työmaasarjoissakin.
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 2008 2009 Muutos-%

Saadut uudet työt, MEUR 563 533 -5,3
Tulouttamaton tilauskanta, MEUR 428 436 1,9
Liikevaihto, MEUR 865 708 -18,2
Henkilöstö 2 849 2 475  -13,1
Aloitetut vapaarahoitteiset omistusasunnot 489 191  -60,9

NCC SUOMESSA

Osuus konsernin

liikevaihdosta

Osuus konsernin

henkilöstöstä

Lisätietoa NCC-konsernista www.ncc.se

Lisätietoa Suomen NCC:stä www.ncc.fi 

Kansi: Kekkilä Oy:n toimitilat 

Airport Plaza Business Parkissa 

Vantaalla.
KUVA: SINI PENNANEN

1. Vantaan Tammiston asuinalue. 

2. Kekkilän toimitilat Airport Plaza Business Parkin Largo-rakennuksessa. 
 KUVA: SINI PENNANEN

3. EU:n kemikaalivirasto Annankadulla Helsingissä. 
 KUVA: MIKAEL LINDÈN

4. NCC Roads pitää tiet kunnossa. 

5. Tampereen yliopiston Lääketieteen laitos. 
 KUVA: KARI PALSILA

6. Rakennuslehti valitsi Kolmiosairaalan työmaan Helsingin Meilahdessa 

Vuoden Talonrakennustyömaaksi.

7. Taas tarvitaan uusia asuntoja.
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YMPÄRISTÖ JA ENERGIA 
NCC parantaa rakennusten energiatehokkuutta ilmastomuutoksen 

hillitsemiseksi. NCC:n omaperusteiset kohteet suunnitellaan jatkossa 

kuuluvaksi energialuokkaan A. Green NCC -ohjelman puitteissa on 

määritelty rakenne- ja muut ratkaisut, joilla tähän ylletään. Lisäksi tuot-

teitamme ja toimintaamme kehitetään vastaamaan tulevaisuuden 

haasteisiin.

NCC TYÖNANTAJANA
NCC panostaa henkilöstönsä työturvallisuuteen, kehittämiseen, kou-

lutukseen ja työkyvyn ylläpitämiseen. Taantumasta huolimatta tarjo-

simme yli 300 rakennusalan opiskelijalle mahdollisuuden tutustua työ-

elämään ja saada ammatillista kokemusta.
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ASIAKASLUPAUKSEMME
–  Kuuntelemme ja viestimme aktiivisesti. 

–  Kehitämme asiakkaalle sopivan ratkaisun. 

– Teemme mitä lupaamme.

NCC haastatteli TähtiAsiakkuus-ohjelman yhteydessä tärkeimpiä asiakkai-

taan ja teki sen pohjalta asiakaslupauksensa.

NCC BUSINESS PARKS – 
20 VUOTTA
NCC on markkinaehtoisen kiinteistökehityksen uranuurtajia Suomessa. 

Olemme rakentaneet näinä vuosina 10 Business Parkia ja yli 30 omaperusteista 

toimistotaloa, joissa työskentelee noin 15 000 henkeä. 

NCC Business Parks -konseptissa on menossa neljäs sukupolvi, jossa kiinnitetään 

huomiota mm. ekologisuuteen ja tulevaisuuden työnteon haasteisiin. 
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KATSAUS VUOTEEN 2009

VAIKEAN AJAN YLI ERILAISTEN
KEINOJEN JA VALTION ELVYTY
PITEIDEN AVULLA

Vuosi 2009 oli rakennusalalle haasteellinen, mutta NCC:n 

Suomen toiminta oli pääosin hyvää ja tuloksellista. Kilpailuky-

kyä varmistettiin erilaisin sopeutus- ja säästötoimin. Myös 

yrityksen tuotannollinen rakenne muuttui, kun omaperustei-

sen asuntotuotannon osuus laski noin neljään prosenttiin, 

oltuaan aikaisemmin noin puolet liikevaihdosta. 

NCC:n tavoitteena on edelleenkin hyvä kannattavuus, kassavir-
rasta ja kustannuksista huolehtiminen sekä hyvän ja terveen 
työkannan varmistaminen. Haluamme olla myös halutuin työn-
antaja. 

LÄHES 2 500 ASUNTOA RAKENTEILLE 

Asuntorakentaminen oli vuonna 2009 pitkälti valtion korko-
tuetun tuotannon varassa. 

NCC teki sopimukset lähes 1 300 asunnon rakentamisesta 
omille tonteilleen ja myynnistä sijoittajille. Näistä 800 oli 
vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja, joissa käytettiin valtion 
lyhyttä korkotukea, loput rakennettiin perinteisellä pitkällä 
korkotuella tai ne olivat asumisoikeusasuntoja. Kohteita raken-
netaan eri puolille Suomea, eniten kuitenkin pääkaupunkiseu-
dulle. Lisäksi NCC aloitti 191 omaperusteisen asunnon sekä 
lähes tuhannen urakkatuotantona toteutettavan asunnon 
rakentamisen. 

Matalan korkotason ja kuluttajien luottamuksen siivittä-
mänä alkoi valmiiden, myymättömien asuntojen määrä vuoden 
toisella puoliskolla vähentyä voimakkaasti, tehden näin tilaa 
uusille NCC TähtiKoti -aloituksille. Vuoden 2009 aloitusmää-
rät jäivät vaatimattomaksi, johtuen hankkeiden pitkistä valmis-
teluajoista. Vuonna 2010 keskitytään entistä aktiivisemmin 
uusien hankkeiden kehittämiseen ja myyntiin sekä tonttivaran-
non täydentämiseen. 

KORJAUSVELKA KASVAA, KORJAUSRAKENTAJILLE KYSYNTÄÄ

Peruskorjauksen osuus NCC:n liikevaihdosta nousi 20 prosent-
tiin. Se näkyi mm. linjasaneerauksien voimakkaana kasvuna, 

vanhojen toimitilojen käyttötarkoituksen muutoksina sekä eri-
laisina peruskorjaushankkeina. NCC:n erityisosaamista ovat 
vaativat, kulttuurihistoriallisesti arvokkaat kohteet. 

Uudenlaista toteutusmallia käytettiin Espoossa, missä kau-
punki hyväksyi NCC:n tarjouksen kolmen koulun peruskor-
jauk sesta elinkaarimallilla. NCC vastaa peruskorjaamisen ja 
lisärakentamisen lisäksi myös koulujen ylläpidosta, kiinteistö-
palveluista ja tarvittavasta peruskorjaamisesta 20 vuoden ajan.

KIINTEISTÖKEHITYKSELLÄ AKTIIVINEN VUOSI

Vaikka toimitila- ja kauppapaikkojen kysyntä hiipui, onnistui 
NCC:n kiinteistökehitys jatkamaan liiketoimintaansa tasaisesti. 
Huolimatta korkeista toimitilojen vacancy rate -luvuista, vuok-
rattiin vuoden 2009 aikana yhteensä 21 000 neliötä toimistoti-
laa ja yli 17 000 neliötä kaupallista tilaa. Lisäksi Lat viassa vuok-
rattiin kaupallisia tiloja lähes 12 000 neliötä. Tämä mahdollisti 
myös uusien kohteiden aloitukset. Vantaan Aviapolikseen ja 
Espoon Leppävaaraan rakennetaan yhteensä neljä NCC Busi-
ness Parks -toimistotaloa. Lisäksi solmittiin kotimaisen sijoitta-
jan kanssa yhteistyösopimus kauppapaikan suunnittelusta, 
rakentamisesta ja vuokrauksesta Tammistoon Vantaalle. Hyvän 
kilpailumenestyksen pohjalta saatiin Matinkylän Metrokeskuk-
sesta tonttivaraus yhdessä Cityconin kanssa, sisältäen esisopi-
mustasoisen kehittämis- ja rakentamissopimuksen.

Lisäksi tehtiin uusia avauksia ja yhteistyösopimuksia mm. 
pääkaupunkiseudun, Tampereen ja Oulunseudun develop-
ment-hankkeiden kehittämisestä. 

ASFALTTIA, KIVIAINEKSIA JA TEIDEN HOITOA

Myös NCC Roadsille vuosi 2009 oli haastava. Kiviaineksen 
kokonaismarkkina putosi peräti 30 prosenttia ja asfaltin 
kokonais volyymi laski niin ikään edellisvuodesta. Hintataso 
laski kysynnän vähentyessä. Säilyttääkseen kilpailukykynsä vai-
keillakin markkinoilla NCC panosti toiminnan tehostamiseen ja 
lähes maanlaajuisen asfalttiasemaverkostonsa, keskeisillä pai-
koilla sijaitsevien kiviainestoimipisteidensä sekä pitkäaikaisten 
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  SOPEUTUS-
Y STOIMEN- TOIMITILOJA

NCC:n kiinteistökehitystoiminnasta vastaa NCC Property 
Development Oy. Sen toimintoja ovat tulevaisuuden toimiti-
lojen ja kauppapaikkojen kehittäminen, vuokraus sekä tuot-
tavien kiinteistökehityskohteiden myyminen kotimaisille ja 
ulkomaisille sijoittajille.
NCC Property Development Oy, 
toimitusjohtaja Jorma Ahokas

ASUMISTA

NCC Asuminen kehittää asumispalveluja, ja sen vastuulla 
ovat tontinhankinta, kaavoitus, projektikehittäminen, suun-
nitteluttaminen, rakennuttaminen, markkinointi ja myynti. 
Asuntojen rakentamisesta vastaavat NCC:n rakentavat 
yksiköt ympäri Suomen.
NCC Asuminen, 
maajohtaja Juha Korkiamäki

SUUNNITTELUPALVELUJA

Optiplan tarjoaa asiakkailleen kokonaissuunnittelupalvelua 
sisältäen arkkitehti-, rakenne- ja lvis-suunnittelun, toimialoi-
naan asuminen, toimitilat ja korjausrakentaminen. Viime 
vuosina sen rooli ympäristö- ja energiakysymysten sekä kor-
jausrakentamisen erikoisasiantuntijana on vahvistunut. 
Optiplan on panostanut tietomallintamisen käyttämiseen 
kaikilla suunnittelualoilla. 
Optiplan Oy, 
toimitusjohtaja Tommi Vaisalo

RAKENTAMISPALVELUJA

NCC on vahva ja kokenut rakentaja. Sen ammattitaito ja 
osaaminen ovat käytettävissä asuntojen, toimitilojen ja mui-
den kohteiden toteuttamiseen Suomessa ja lähialueilla. 
NCC:llä on kokemusta myös julkisen ja yksityisen tahon 
kumppanuushankkeista sekä ns. partnering-hankkeista 
yhdessä asiakkaan kanssa. NCC on toteuttanut vuosien 
varrella lukuisia merkittäviä korjausrakentamisen projek-
teja. Se tarjoaa kiinteistöjen omistajille ja käyttäjille myös 
ylläpitopalveluja.
NCC Rakennus Oy, 
toimitusjohtaja Timo U. Korhonen

INFRARAKENTAMISTA

NCC Roads rakentaa, kunnostaa ja hoitaa teitä, pihoja, 
parkkipaikkoja, satama-alueita, terminaaleja ja lentokent-
tiä. Toiminta kattaa koko ketjun kiviaineksen ja asfaltin val-
mistuksesta päällystykseen sekä infran rakennus- ja ylläpito-
palveluihin. NCC Roads toteuttaa niin erilliset päällystys-, 
tienhoito- ja maanrakennustyöt kuin kokonaisurakatkin. 
NCC Roads Oy, 
vt. toimitusjohtaja Jyri Salonen

NCC TARJOAA 
ASIAKKAILLEEN

Timo U. Korhonen

Espoossa peruskorjataan kolme koulua elinkaarimallilla. 
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tienhoitosopimustensa synergiaetujen hyödyntämiseen. 
Näkymät vuodelle 2010 ovat edelleen epävarmat ennen 

kaikkea kuntien vaikeiden talousnäkymien takia. Hintatason 
uskotaan säilyvän edelleenkin kireänä, mutta toteutetut tehos-
tustoimet, aktiivinen myyntityö, asiakaspalvelu ja vahva osaa-
minen antavat hyvän pohjan toiminnalle.

LÄHIALUEET

Pietarissa NCC on hankkinut asuntorakentamiseen soveltuvaa 
maata. Fermskoen projekti on edennyt niin, että noin 900 
vapaarahoitteisen asunnon rakentaminen voidaan aloittaa vuo-
den 2010 aikana. 

Baltiassa yleinen talouden heikentyminen ja epävarmuus 
romahdutti edellytykset kannattavaan toimintaan. Näin Viron, 
Liettuan ja Latvian tulokset kääntyivät tappiollisiksi.  

NCC Construction Sweden, 39 %

NCC Construction Finland, 10 %

NCC Construction Norway, 7 %

NCC Construction Denmark, 6 %

NCC Housing, 16 %

NCC Property Development, 4 %

NCC Roads, 18 %

NCC-konsernin liikevaihdon jakauma toimialoittain (%)

Asuntopartnering, 28 %

Toimitilapartnering, 16 %

Kiinteistökehitys, 4 %

Vapaarahoitteinen 
asuntotuotanto, 4 %

Urakointi, 48 %

NCC rakentaminen,  tilauskanta liiketoiminnoittain.
Sisältää Suomen lähialueet.

NCC LYHYESTI

NCC-konsernin liikevaihto vuonna 2009 oli 

4,9 (6,0) mrd. euroa ja liikevoitto oli 203 (231) milj. 

euroa. Konsernin palveluksessa oli henkilöstöä 

17 868 (19 942). Kaikkiaan NCC-konsernissa aloitettiin 

1 138 (1 568) omaperusteisen asunnon rakentaminen. 

Vapaarahoitteisia asuntoja vuonna 2009 myytiin 

3 275 (2 416) kappaletta. Konsernilla on rakennus-

oikeutta 31 872 asunnon rakentamista varten. 

NCC:n Suomen toimintojen liikevaihto Suomessa 

vuonna 2009 oli 708 (865) milj. euroa ja henkilöstöä sen 

palveluksessa oli 2 475 (2 849) henkeä.  NCC aloitti 

Suomessa 191 (489) omaperusteisen asunnon rakenta-

misen ja tilivuoden aikana myytiin 794 (757) asuntoa. 

Rakennusoikeutta NCC:llä on Suomessa 5 338 ja Pieta-

rissa ja Baltiassa 6 542 asunnon rakentamista varten. 

Suomen NCC:n rakentamisen liikevaihto oli 538 (737) 

milj. euroa ja liiketulos 16 (26) milj. euroa.

Suomen tilinpäätösluvut sisältyvät NCC-konser-

nin tuloslukuihin eikä niitä julkisteta erillisinä.  

Pks, asuntorakentaminen, 22 %

Pks, talonrakentaminen, 26 %

Lounais-Suomi, 11 %

Sisä-Suomi, 21 %

Itä-Suomi, 9 %

Pohjois-Suomi, 4 %

Baltia ja Venäjä, 7 %

NCC rakentaminen, liikevaihto alueittain. 
Sisältää Suomen lähialueet.

Kiinteistön elinkaari/arvoketju

Markkina-
kysyntä

Kaavoitus/
Hanke-
suunnittelu

Luonnos-
suunnittelu

Rakentaminen Käyttöönotto Tilojen 
käyttö

Perus-
parantaminen
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HENKILÖSTÖN OSAAMISEEN JA 

HYVINVOINTIIN PANOSTETTIIN

Suomen NCC:n palveluksessa työskenteli kaikkiaan n. 2 500 
henkeä, joista NCC Rakennuksen palveluksessa noin 2 000. 
Taantumasta huolimatta 315 harjoittelijaa ja kesätyöntekijää 
pääsivät tutustumaan rakennusalaan sekä NCC:n tarjoamiin 
ammatillisiin mahdollisuuksiin.

NCC:n menestyminen perustuu henkilöstön osaamiseen ja 
motivaatioon. Näiden valmiuksien parantamiseksi oli käyn-
nissä useita koulutus- ja kehityshankkeita. 

Tähtiasiakkuusohjelma saatiin päätökseen ja sen jalkautus-
vaihe käynnistyi. Kaikkiaan 133 henkeä osallistui ohjelmaan. 
Tuotannon päälliköiden TEHO-ohjelma käynnistettiin. Työn-
johtajapulaa helpotettiin kouluttamalla kokeneista rakennus-
alan ammattilaisista työnjohtajia. 

NCC-konsernin yhteinen johtamisprofi ili määriteltiin ja 
sen perusteella päätettiin käynnistää koko esimieskuntaa kos-
keva VaTu-passi-valmennus. Ensimmäisessä vaiheessa kaik-
kiaan yli 400 henkeä saa uusia taitoja vaativan tehtävänsä hoi-
tamiseen.

HKI-henkilöstötutkimus toteutettiin ensimmäistä kertaa 
koko NCC-konsernissa samanaikaisesti ja samansisältöisenä. 
Tulosten perusteella on NCC:n työtyytyväisyys korkealla 
tasolla. Suomessa toimihenkilöistä 78 ja työntekijöistä 74 % oli 
hyvin tyytyväinen työhönsä ja yrityksen ilmapiiriin. 

NCC on useamman vuoden tutkinut systemaattisesti, 
miten sen arvot näkyvät yrityskulttuurissa. Rehellisyys, kun-
nioi tus ja luottamus ovat perusarvoja, jotka määrittelevät niin 
NCC:n henkilöstön kuin yrityksen muidenkin sidosryhmien 
välisiä suhteita. Liiketoimintaa määrittelevät toiminnalliset 
arvot; tunne asiakkaasi, keskity oleelliseen ja ota vastuu. 
NCC:n arvot on sisäistetty ja niitä arvostetaan. Kehitys on ollut 
positiivista useamman vuoden ajan.  

NCC osallistui aktiivisesti rakennusalan työturvallisuuden 
kehitystyöhön ja menestyi alan kilpailuissa. Työmaiden työtur-
vallisuutta ohjataan viikoittain suoritettavilla TR-mittauksilla. 
Työmaiden TR-taso oli yli 95. Tapaturmataajuutta saatiin pie-
nennettyä noin viidenneksellä edelliseen vuoteen verrattuna.

NCC tarjoaa henkilöstölleen kokonaisvaltaisen työterveys-
huollon, jonka lisäksi yrityksessä on kattava vapaa-ajan liikun-
taa tukeva toiminta. Painopisteenä on työhyvinvoinnin tuke-
minen, varhaiskuntoutus- ja kuntoutustoiminta sekä työmai-
den aamutreenit, johon koulutettiin lisää ohjaajia. Henry ry 
valitsi aamutreenit vuoden henkilöstöteoksi. 

Toimihenkilöt, 38 %

Työntekijät, 51 %

Ylemmät toimihenkilöt
ja johto, 11 %

Henkilöstöjakauma henkilöstöryhmittäin (%)
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Tapaturmataajuudet 31.12.

NCC:n henkilöstöstä miehiä on 83 % ja naisia 17 %.

Työturvallisuuteen liittyvä aamutreenaus käynnistyi työmailla lupaavasti. Oikealla vuo-

den aamutreenaajaksi valittu kirvesmies Jukka Laurio Savonlinnasta.
KUVA: SAKARI MARTIKAINEN
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STRATEGIAN 
PAINOPISTEALUEET

NCC:n strateginen valinta on keskittyä tuotteisiin ja palveluihin, joissa kon-

sernilla on vahvuuksia kilpailijoihinsa verrattuna. NCC:n maantieteellinen 

fokus on Pohjoismaat, Saksa, Baltia ja Pietari. Strategian painopisteenä on 

asiakas, kustannukset ja osaaminen. 

ASIAKKAAT
Halutuin kumppani

Alan paras asiakaskokemus

Asiakaslähtöisimmät tilat 

ja ratkaisut

Imagoltaan houkutteleva

KUSTANNUKSET
Tehokkaat toimintatavat

Matalimmat hankintakustannukset

Alan työturvallisin yritys

Projektin hallinnan parantaminen

OSAAMINEN
Halutuin työnantaja

Motivoitunut henkilöstö

Haluttu työnantaja

Strategiaa tukeva osaaminen

Jämäkkä johtajuus 

VISIO
NCC:n visio on olla johtava yritys tulevaisuuden asumisen, toimitilojen 

ja toimintaympäristön kehittäjänä ja rakentajana. 

TOIMINTA-AJATUS
NCC kehittää ja rakentaa tulevaisuuden työ-, asuin- ja toimintaympäris-

töjä. Arvoinaan ”tunne asiakkaasi”, ”keskity oleelliseen” ja ”ota vastuu” 

ja yhteistyössä asiakkaidensa kanssa se kehittää tarkoituksenmukaisia, 

kustannustehokkaita ja laadukkaita ratkaisuja, jotka tuottavat lisäarvoa 

kaikille NCC:n sidosryhmille ja edistävät kestävää yhteiskunnallista kehi-

tystä.

STRATEGIAN
LÄHTÖKOHDAT

NCC:N STRATEGIA SITOO YHT
KUSTANNUKSET JA OSAAMISE
LIIKETOIMINTA-ALUERAJOJEN

NCC toteutti Albert Edelfeltin koulun Porvooseen. Julkisivuissa toistettiin graafi -

sen betonin menetelmin Edelfeltin taidetta.
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EEN ASIAKKAAT, 
N YLI MAA- JA 

NCC SUOMESSA

Suurin osa liikevaihdosta tulee asunto- ja talonrakentamisesta. 
NCC on markkinaehtoisen kiinteistökehityksen uranuurtajia Suo-
messa. Se on kehittänyt Business Parks -konseptin ja rakentanut 20 
vuoden aikana kymmenen yrityspuistoa ja 31 erillistä toimistotaloa.
NCC on myös merkittävä toimija infrarakentamisessa ja kasvatta-
nut markkinaosuuttaan asfaltti-, kiviaines- ja tienhoitoaloilla viime 
vuosina.

Liikevaihto: 708 milj.€

Henkilöstö: 2 475

Asunnot

Talonrakentaminen

Kiinteistökehitys

LIIKETOIMINTA-

ALUEET

NCC BALTIASSA

NCC kehittää kiinteistöjä ja rakentaa 
asuntoja ja toimitiloja. Rakentaminen 
on keskittynyt alueen pääkaupunkei-
hin Tallinnaan (Viro), Riikaan (Latvia) 
ja Vilnaan (Liettua).

NCC PIETARISSA

NCC on investoinut tonttivarantoon 
ja valmistautuu isojen asuntokohtei-
den rakentamiseen. NCC:llä on Pie-
tarin alueella myös asfaltti- ja päällys-
tysliiketoimintaa.

Liikevaihto: 73 milj.€

Henkilöstö: 541

NCC Ruotsi, 56 %

NCC Suomi, 15 %

NCC Norja, 11 %

NCC Tanska, 12 %

NCC Saksa, 5 %

NCC Baltia ja Pietari, 1 %

NCC-konsernin liikevaihdon maantieteellinen jakauma (%)

NCC Ruotsi, 57 %

NCC Suomi, 14 %

NCC Norja, 10 %

NCC Tanska, 13 %

NCC Saksa, 4 %

NCC Baltia ja Pietari, 2 %

NCC-konsernin henkilöstön maantieteellinen jakauma (%)

HKI 2009 – NCC:n arvot 

NCC rakentaminen NCC 

 Ruotsi  Tanska  Suomi  Norja  Roads 

Rehellisyys      

Kunnioitus      

Luottamus      

Tunne asiakkaasi      

Keskity oleelliseen      

Ota vastuu       

Olen ylpeä, että 
työskentelen NCC:ssä

      

Asfaltti, kiviaines 
ja tienhoito

NCC SUOMESSA 
JA LÄHIALUEILLA
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NCC:n vastuullisuus ja 

kestävään kehitykseen 

pyrkivä toiminta näkyy 

mm. ympäristöä huomioi-

vana rakennusprosessina, 

energiatehokkaina tuot-

teina sekä panostuksena 

henkilöstön työkykyyn ja 

jaksamiseen. NCC:n toi-

minta perustuu eettisiin 

ohjeisiin. Sisäisesti toimin-

nan arviointi tehdään kan-

sainvälisen COSO-mallin 

mukaisesti. 

TALOUDELLINEN  VASTUU

NCC toimii edelleen aktiivisesti kitkeäkseen rakennusalalla 
yleisen harmaan talouden omilta työmailtaan. Toimintatapana 
on selvittää mm. yritysten omistussuhteet ja yhteiskunnallis-
ten velvoitteiden täyttäminen ennen alihankintasopimusten 
tekoa.

SOSIAALINEN  VASTUU

NCC panostaa työturvallisuuteen, henkilöstönsä kehittämi-
seen, koulutukseen ja työkyvyn ylläpitämiseen. Työntekijöiden 
varhaiskuntoutus- sekä kuntoutustoimintaa jatkettiin kulu-
neella tilikaudella. NCC tarkensi myös ohjeita madaltaakseen 

kynnystä palata sairauslomalta työhön ja antaakseen henkilös-
tölle eväitä puuttua häirintään tai epäasialliseen kohteluun.

NCC kantaa sosiaalista vastuuta tukemalla arvokkaiksi 
kokemiaan asioita. Tärkeä kohderyhmä ovat nuoret, erityisesti 
rakennusalan opiskelijat, sekä teknisten yliopistojen ja korkea-
koulujen toimintamahdollisuuksien turvaaminen. Myös Itä-
meren suojelu ja kirkon ulkomaanapu olivat kohteita, joihin 
ohjattiin tukea. 

Index

0
10
20
30
40
50
60
70
80

NCC Property
Development

NCC
Housing

NCC rakentaminen
Suomi

NCC rakentaminen
Tanska

NCC rakentaminen
Norja

NCC rakentaminen
Ruotsi

Koko
NCC

NCC 2009 
EEI Benchmark (EEI = European Employee Index) Vertailu on tehty Ruotsin, Norjan ja Tanskan rakennusalaan sekä Suomen ja Saksan koko 
työmarkkinakenttään.

Työtyytyväisyys NCC-konsernissa

NCC TOIMII VASTUULLISESTI 
JA PYRKII KESTÄVÄÄN 
KEHITYKSEEN

Ville Räikkönen (vas.), Hanna Marttila ja Ilkka Leskelä etsivät ratkaisuja 

energiansäästöhaasteisiin. 
KUVA: OLLI HÄKÄMIES
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YMPÄRISTÖVASTUU

Green NCC -ohjelman tavoitteena on parantaa rakennusten 
energiatehokkuutta ilmastomuutoksen hillitsemiseksi. Raken-
tamisen ympäristö- ja olosuhderiskit torjutaan suunnittele-
malla ja toteuttamalla toimintajärjestelmän mukainen pro-
jekti- sekä ympäristösuunnitelma. Sisäilmaluokitusta sovelle-
taan aktiivisesti kaikissa NCC:n hankkeissa.

Rakennettavien tonttien maaperiä tutkittiin ja pilaantu-
neita maita puhdistettiin mittavassa määrin kaikkialla Suo-
messa. Kunnostamiseen käytettiin vuonna 2009 yli kaksi mil-
joonaa euroa. Toiminnasta syntyvien jätteiden lajittelu on jär-
jestetty, ja jätteiden oikeasta jatkokäsittelystä huolehditaan.

 

NCC ottaa uusien rakennuskohteiden suunnittelussa ja rakentami-

sessa ympäristönäkökohdat monin tavoin huomioon. Kehitystyötä 

tehdään Green NCC -ohjelman puitteissa ja yhteistyössä tutkimuslai-

tosten ja korkeakoulujen, mm. VTT:n, Teknillisen korkeakoulun ja 

Tampereen teknillisen yliopiston kanssa. Myös konsernin sisäistä osaa-

mista hyödynnetään; mm. Optiplan on keskeisesti mukana asiantunti-

jana. 

Green NCC -ohjelmassa kehitetään energiatehokkaita ratkaisuja 

asumiseen, työskentelyyn, kauppapaikkoihin ja korjausrakentamiseen. 

Jatkossa NCC:n omaperusteiset asuntokohteet ja ensimmäisenä Suo-

messa myös toimistokohteet suunnitellaan A-energiatehokkuusluok-

kaan. 

NCC Asuminen on rakentanut ensimmäisen A-energialuokan 

asuintalonsa Ouluun, ja käynnissä ovat kohteet Ouluun ja Turkuun. 

Kehitämme toimintoja ja tuotteita, joiden avulla asiakkaamme voivat 

toimia energiaa säästäen. Tästä yhtenä esimerkkinä on Asumisen 

koulu.

NCC Property Development on ottanut käyttöön rakennusten 

ympäristövaikutusten minimoimiseksi ja energiankulutuksen vähen-

tämiseksi BREEAM-järjestelmän sekä saanut EU:n Green Building 

Corporate Partner -statuksen. NCC:n toteuttama kodinkeskus Sveit-

sin Portaali Hyvinkäällä sai Suomen ensimmäisen Green Building -sta-

tuksen. Sen edellytyksenä on, että hankkeen energiankulutus alittaa 

vähintään 25 prosentilla kansalliset normit. Kodinkeskuksessa lasken-

nallinen ja toteutunut energiankulutus alitettiin 44 prosentilla. Siihen 

päästiin mm. parantamalla vaipan tiiviyttä, optimoimalla lvis-järjestel-

mät vuokralaisten tarpeisiin sopiviksi tilakohtaisilla energiamittauksilla 

sekä panostamalla käyttöönoton opastukseen ja käytönaikaiseen seu-

rantaan.

A

Vähän kuluttava
Rakennuksen
ET-luokka

Paljon kuluttava

A

B

C

D

E

F

G

Oulun Värtön asuin-

alueelle rakennettu 

Riverside Folk -kerros-

talo sai A-energialuo-

kan todistuksen.

GREEN NCC – 
KOHTI KESTÄVÄMPÄÄ 
KEHITYSTÄ
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VUODEN 2009 PROJEKTEJA

KORJAUSRAKENTAMISKOHTEITA

NCC:llä on vankka kokemus vaativista, kulttuurihistorialli-
sista kohteista. Viime aikojen korjaushankkeita on ollut mm. 
Korkein oikeus, Suomitalo ja vuoden 2010 alussa käynnisty-
neet Kiseleffi n ja Sunnin talot Helsingin Senaatintorin reu-
nassa.  

Uudenlaista toteutusmallia käytettiin Espoossa, missä 
kaupunki hyväksyi NCC:n 53 miljoonan euron tarjouksen 
kolmen koulun peruskorjauksesta elinkaarimallilla. NCC 
vastaa peruskorjaamisen ja lisärakentamisen lisäksi myös 
koulujen ylläpidosta, kiinteistöpalveluista ja tarvittavasta 
peruskorjaamisesta 20 vuoden ajan. Investointien arvo 
kokonaishinnasta on n. 30 milj. euroa.  

TOIMITILOJA JA KAUPPAPAIKKOJA

NCC Property Development sai valmiiksi vuoden 2009 
aikana useita kiinteistökehityskohteita. Kaikki valmistuneet 
NCC Business Park -toimistotalot ja kauppapaikat olivat val-
mistuttuaan täyteen vuokrattuja ja myyty sijoittajille. 

Aviapoliksen Plaza Business Parkin kakkosvaiheen vii-
meiset kohteet Largo ja Rondo Vantaalla sekä Espoossa sijait-
sevan Polaris Business Parkin toinen vaihe Polaris Capella 
myytiin kotimaisille sijoittajille.

Tampereella Tulli Business Parkin kaikki neljä vaihetta 
rakennettiin keskeytyksettä ja myytiin kokonaisuudessaan 
ulkomaiselle sijoittajalle.

Myös Lohjanharjun kauppapaikan vaihe 2 ja Lielahden 
kauppatalot Tampereella luovutettiin valmistuttuaan sijoit-
tajille täyteen vuokrattuina.

EU:n kemikaalivirasto, Helsinki
KUVA: MIKAEL LINDÈN

Korkein oikeus, Helsinki

Kekkilä Oy:n toimitilat, Airport Plaza Business Park, Vantaa
KUVA: SINI PENNANEN

Tulli Business Park, Tampere
KUVA: KIMMO TORKKELI

Budget Sport, Oulu
KUVA: OLLI HÄKÄMIES

OTK:n entinen toimitalo, Helsinki 
KUVA: SISUSTUSARKKITEHDIT GULLSTÈN-INKINEN OY
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VUODEN 2009 TYÖMAA 

Helsingin Meilahdessa sijaitseva Kolmiosairaalan työmaa voitti Rakennus-

lehden järjestämän Vuoden Talonrakennustyömaa -kilpailun. ”Sairaalan 

rakentaminen on jatkuvaa viestintää”, otsikoi lehti.

Voittajavalintaa perusteltiin 

näin: ”Kolmiosairaala on tekni-

sesti vaativampi hanke kuin 

moni isompi rakennusprojekti. 

Sairaalan aularakennuksen pai-

kallavalurakenteet, sairaalatek-

niikka ja Meilahden liikenne-

sumpun hallitseminen tekivät 

vaikutuksen.” 

Rakennuslehden mukaan 

asiakkuudesta puhutaan pal-

jon, mutta tällä työmaalla se on 

muutakin kuin tyhjää mainos-

puhetta. Työpäällikkö Henri 

Mämmi korostaa viestinnän ja 

suunnitelmallisen asiakassuh-

teen hoidon merkitystä; sitä 

kautta luodaan paremmat 

edellytykset myös projektin 

muiden tavoitteiden saavutta-

miseksi. Helsingin ja Uuden-

maan sairaanhoitopiiri valitsi tarjouskilpailumuodoksi projektijohtourakan, 

missä hinnan lisäksi NCC:n tarjoama organisaatio ja projektisuunnitelma 

nousivat merkittäviksi valintakriteereiksi. 

ASUNTORAKENTAMISTA

Vuoden 2009 asuntotuotanto oli pääosin valtion tukemaa 
asuntotuotantoa. Loppuvuodesta asuntovaraston sulaminen, 
matala korkotaso ja kuluttajien luottamuksen vahvistuminen 
antoivat tilaa uusille vapaarahoitteisille asunnoille. Käynnissä 
on asuntokohteita Vantaalla, Turussa, Oulussa, Jyväskylässä 
ja Tampereella. Vuoden 2010 ensimmäisen kvartaalin aikana 
arvioidaan käynnistyvän kolmisen sataa asuntoa mm. Helsin-
gin Konalaan, Lauttasaareen ja Tapanilaan, Espoon Vesirat-
taanmäkeen ja Leppävaaraan, Vantaan Tammistoon, Porvoo-
seen ja Lahteen. NCC TähtiKodeissa asiakas voi mm. valita 
mieleisensä tyylin ja opetella asumisen hienouksia Asumisen 
koulussa.

As Oy Kauniaisten Sebastos
KUVA: JUHA RAHKONEN

As Oy Eiranrannan Estella, Helsinki

Ilkka Alvoittu Optiplanista opastaa Asumisen koulussa NCC TähtiKoti -asukkaita.
KUVA: OLLI HÄKÄMIES

INFRARAKENTAMISTA

Useiden kuntien, kaupunkien ja yksityisten päällystysurakoi-
den lisäksi NCC Roads toteutti vuonna 2009 kolme Tiehal-
linnon päällystysurakkaa: Kaakkois-Suomen tiepiirin Kas1-, 
Hämeen tiepiirin H2- sekä Turun tiepiirin T2-urakat. Kaksi-
vuotinen Hartola–Lusi-valtatien päällystys päättyi syksyllä.

Tiehallinnon aluehoitourakoiden vuoden 2009 tarjous-
kierroksilta NCC Roads sai Lappeenrannan ja Imatran seitse-
mänvuotiset hoitourakat sekä uusi Joensuun viisivuotisen 
urakan. Lisäksi NCC Roads hoitaa teitä Suomussalmella ja 
Sodankylässä.

Kiviainestuotteita NCC tuotti yhteensä lähes 20 toimi-
pisteessä ja panosti aktiivisesti uusien kiviainestoimintaan 
soveltuvien alueiden hankintaan.
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Talous ja hallinto
JUKKA LAHTINEN

NCC RAKENNUS OY

Timo U. Korhonen

Talon-
rakentaminen/
PKS

KAUKO 
WASENIUS

Toimitila-
urakointi
AARNE 
MIKKONEN

Myynti ja 
hankekehitys
MATTI AHO

Rakennuttaminen
KATI 
TAURIAINEN

Korjaustoimiala
TIMO 
SUOMINEN

• Korjaus-
 rakentaminen
 VESA 
 AHLROOS

• Korjaus- ja 
 ylläpitopalvelut
 JUHA SANI

Asunto-
rakentaminen/
PKS

HARRI 
SAVOLAINEN

Tuotanto
KARI 
SIITONEN

Lounais-Suomi

MIKA SOINI

Turku

Sisä-Suomi

JUSSI
TANHUANPÄÄ

Tampere

Jyväskylä
JARI 
KUOSMANEN

Hämeenlinna
KARI
LÖYTYNOJA

Itä-Suomi

JUHA 
RAHKONEN

Lappeenranta

Lahti
VEIJO 
HÄMÄLÄINEN

Kuopio
JUHA 
KUPARINEN

Joensuu
ANTTI 
NEVALAINEN

Pohjois-Suomi

JUHANI 
RASTAS

Oulu

Baltia

ARI 
SUOMALAINEN

Viro
NCC Ehitus AS
TOOMAS 
AAK

Latvia
NCC 
Konstrukcija 
SIA
JURIS 
KANTISEVS

Liettua
NCC Titanas 
UAB
STANISLAVS 
VUSIKS

Venäjä

PEKKA 
ENTELÄ

Pietari
ZAO NCC
Stroitelstvo

Optiplan Oy

TOMMI 
VAISALO

Helsinki
Turku
Tampere

Lakiasiat  
MARJA VANHALA

Liiketoiminnan tuki ja kehitys
PEKKA KIURU

Viestintä
RITVA NORRGRANN

Henkilöstö
KRISTIINA NUMMINEN

Toimitusjohtaja
TIMO U. KORHONEN

NCC
Construction

Sweden

NCC
Construction

Denmark

NCC
Construction

Finland

NCC
Construction

Norway

NCC
Housing

Sweden
Denmark
Finland

Norway
Germany

Baltic Countries
St. Petersburg

Baltic Countries
St. Petersburg

NCC
Property

Development

Sweden
Denmark
Finland

Norway
Baltic Countries

NCC
Roads

Sweden
Denmark
Finland

Norway
St. Petersburg

NCC AB

NCC AB

NCC:N ORGANISAATIOT
1.4.2010
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Helsinki
JYRI RAUNIO

Tampere
KALERVO SIPILÄINEN

Jyväskylä
RAIMO PESOLA

Turku
TIMO VEIJALAINEN

Markkinointi
VIRPI HARTIKAINEN

Talous
PERTTI KALLIO

Kehitys
ANTTI PIRHONEN

NCC ASUMINEN

Juha Korkiamäki

Johtaja
JUHA KORKIAMÄKI

Toimitusjohtaja
JORMA AHOKAS

Talous ja hallinto
TIMO PIHLAJA

Markkinointiviestintä
ANNA-MAIJA RUOHONEN

Kauppapaikat
JUKKA MANNINEN

Tampere
TERO ESTOVIRTA

Baltia
VILLE JOKELA

NCC PROPERTY DEVELOPMENT OY

Jorma Ahokas

Arkkitehtuuri
LASSE VAHTERA

OPTIPLAN OY

Tommi Vaisalo

Jyri Salonen

Kiinteistösijoitusanalyysit
N.N.

Toimistot
HANNU HAVANKA

Toimitusjohtaja
TOMMI VAISALO

Taloushallinto
ESA HIRN

Laskenta
JUHA KOHONEN

Toimitilat
ANTTI TORKKI

Korjausrakentamispalvelu
ANTTI TORKKI

Tutkimus & Kehitys
KIMMO LILJESTRÖM

Asuminen
JARI LEHTINEN

Markkinointi, after sales
ILKKA ALVOITTU

Toimitusjohtaja, vt.
JYRI SALONEN

Henkilöstö
MERJA LAITINEN

Talous
SARI KYHÄLÄ

Asfaltti
PETRI JÄRVENSIVU

Maanrakennus
TOMI YLIFRANTTI

Markkinointi ja viestintä
TERHI PAAVILAINEN

Kiviaines, tienhoito 
ja strateginen suunnittelu
PERTTI PELTOMAA

NCC ROADS OY

Investoinnit
MARKUS PITKÄNEN

Avainasiakkaat
PEKKA HÄRKÖNEN
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RAKENTAMINEN

NCC Rakennus Oy

www.ncc.fi 

e-mail: viestit@ncc.fi 

PÄÄKONTTORI

Mannerheimintie 103a, 00280 Helsinki

PL 13, 00281 Helsinki

Puh.  010 507 51

Faksi  010 507 5262

LOHJA

Kauppakatu 5–9, 4.krs, 08100 Lohja

PL 76, 08101 Lohja

Puh.  010 507 4500

Faksi  010 507 4515

ALUETOIMISTOT:

Lounais-Suomi

TURKU

Kutomonkatu 1, 20100 Turku

PL 56, 20101 Turku

Puh.  010 507 8700

Faksi  010 507 8701

Sisä-Suomi

PIRKANMAA, TAMPERE

Åkerlundinkatu 11 C, 4.krs

33100 Tampere

PL 64, 33101 Tampere

Puh.  010 507 4200

Faksi  010 507 4257

JYVÄSKYLÄ

Vapaudenkatu 48–50, 40100 Jyväskylä

Puh.  010 507 4600

Faksi  010 507 4601

HÄMEENLINNA

Sibeliuksenkatu 5, 2. krs

13100 Hämeenlinna

Puh.  010 507 4000

Faksi  010 507 4040

Itä-Suomi

LAPPEENRANTA

Brahenkatu 5 D, 53100 Lappeenranta

Puh.  010 507 4100

Faksi  010 507 4110

LAHTI

Hämeenkatu 26 A, 15140 Lahti

Puh.  010 507 4400

Faksi  010 507 4401

KUOPIO

PL 2020, 70101 Kuopio

Tulliportinkatu 8, 70100 Kuopio

Puh.  010 507 4900

Faksi  010 507 4901

JOENSUU

Rantakatu 26 A, 2.krs 80100 Joensuu

Puh.  010 507 4800

Faksi  010 507 4801

Pohjois-Suomi

OULU

Vanhantullinkatu 4, 90100 Oulu

PL 343, 90101 Oulu

Puh.  010 507 4700

Faksi  010 507 4701

ST. PETERSBURG

ZAO NCC Stroitelstvo

NCC Real Estate LLC

e-mail: info@nccnw.spb.ru

Shpalernaya str. 54, offi ce B33

191015 St. Petersburg, Russia

Puh. +7 812 329 9225

Faksi  +7 812 329 9223

BALTIC COUNTRIES

NCC Ehitus AS

e-mail: info@ncc.ee

Kalasadama 4

Tallinn 10415, Estonia

Puh. +372 627 4880

Faksi +372 627 4881

NCC Konstrukcija SIA

NCC Housing Development SIA

e-mail: info@ncc.lv

Ziemelu street 4, Riga airport,

Marupe parish, Riga district

LV-2167, Latvia

Puh.  +371 6756 7841

Faksi  +371 6756 7486

NCC Titanas UAB

Zalgirio str. 8

LT-77137 Siauliai, Lithuania

Puh.  +370 41 523 972

Faksi  +370 41 523 968

NCC Pletra UAB

Kudirkos g. 18A-1

LT-03105 Vilnius, Lithuania 

Puh.  +370 5 260 8307

Faksi  +370 5 260 8308

ASUNTOJEN RAKENNUTTAMINEN 

JA MYYNTI

NCC Asuminen

HELSINKI

Mannerheimintie 103a, 00280 Helsinki

Puh.  010 507 51

Faksi  010 507 5553

TURKU

Kutomonkatu 1, 20100 Turku

Puh.  010 507 8700

Faksi  010 507 8702

TAMPERE

Åkerlundinkatu 11 C, 4.krs

33100 Tampere

Puh.  010 507 4200

Faksi  010 507 4257

JYVÄSKYLÄ

Vapaudenkatu 48–50, 40100 Jyväskylä

Puh.  010 507 4600

Faksi  010 507 4601

KIINTEISTÖJEN KEHITTÄMINEN

NCC Property

Development Oy

www.ncc.fi 

e-mail: pd@ncc.fi 

HELSINKI

Mannerheimintie 105, 00280 Helsinki

PL 13, 00281 Helsinki

Puh.  010 507 51

Faksi  010 507 5318

TAMPERE

Åkerlundinkatu 11 C, 4.krs

33100 Tampere

PL 64, 33101 Tampere

Puh.  010 507 4200

Faksi  010 507 4257

LATVIA

Ziemelu street 4, Riga airport,

Marupe parish, Riga district

LV-2167, Latvia

Puh.  +371 6756 7841

Faksi  +371 6756 7486

ASFALTTI, KIVIAINES 

JA TIENHOITO 

NCC Roads Oy

www.ncc.fi 

e-mail: nccroads@ncc.fi 

PÄÄKONTTORI

Äyritie 8 C, 01510 Vantaa

Puh.  010 507 6800

Faksi  010 507 6801

NCC Roadsin toimipisteiden 

yhteystiedot 

www.ncc.fi /roads

RAKENNUSSUUNNITTELU

Optiplan Oy

www.optiplan.fi 

e-mail: etunimi.sukunimi@

optiplan.fi 

HELSINKI

Mannerheimintie 105

PL 48, 00281 Helsinki

Puh.  010 507 6000

Faksi  010 507 6100

TURKU

Kutomonkatu 1, 20100 Turku

Puh.  010 507 6000

Faksi  010 507 6200

TAMPERE

Åkerlundinkatu 11 D, 

PL 33100 Tampere

Puh.  010 507 6000

Faksi  010 507 6400

NCC AB 

www.ncc.se

SE-170 80 Solna,

Käyntiosoite: Vallgatan 3

Puh.  +46 8 585 510 00

Faksi  +46 8 857 775

Lisätietoa NCC-konsernista www.ncc.se

Lisätietoa Suomen NCC:stä www.ncc.fi 
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