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VUOSIKATSAUS 2009

NCC on Pohjoismaiden johtavia kiinteisto- ja rakennusalan yrityksii. Suomessa sen liiketoiminta-alueita ovat NCC Property Development,

NCC Asuminen, NCC Rakennus ja NCC Roads. Suomen toimintojen liikevaihto Suomessa vuonna 2009 oli 708 1’1’111] oonaa euroa
ja henkilostod sen palveluksessa oli ldihes 2 500, Ncc kehittiia rakentaa tulevaisuuden tyi-, asuin- ja
toimintaympéristoja VaStuuHiseSti ] a pyrkien keS td’l/ddn ke hlt_’)/ks €E71. NCC:n arvoja ovat Tunne asiakkaasi,

Keskity oleelliseen ja Ota vastuu.




S | SALTO NCC SUOMESSA
NCC:n lilketoiminta-alueita Suomessa ovat NCC Rakennus, NCC Asumi-

nen, NCC Property Development ja NCC Roads. NCC Rakennus Oy:n
tytaryhtic Optiplan Oy on tdyden palvelun suunnittelutoimisto. Suomen
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KUVA: SINI PENNANEN

VUODEN VARRELTA NCC SUOMESSA

— Kolmiosairaala valittiin Rakennuslehden Vuoden Talonrakennus-

tyomaaksi.

Toimitusjohtaja Timo U. Korhonen sai 6.12.2009 vuorineuvoksen 2008 2009 Muutos-%

arvonimen. Saadut uudet tyét, MEUR 563 533 -53

Kansainvilisen kiinteistdalan lehden EuroMoneyn lukijat valitsivat Tt iluseria, MEUR A e 19

NCCon o kol K haaksi toimitila- ia k ik Liikevaihto, MEUR 865 708 -18.2
:n jo kolmannen kerran parhaaksi toimitila- ja kauppapaikka- MlerKiloers 2849 2475 134

si Suomessa ja Pohjoismaissa. Aloitetut vapaarahoitteiset omistusasunnot 489 191 -609

Korjausrakentajat palkittiin ymparistoministerion Tee parannus

-innovaatiokilpailussa.

Espoo myonsi NCC:lle ja Cityconille varauksen suunnitella lansi-

metron Matinkyldn aseman ja liityntdterminaalin maankaytt6a Osuus konsernin ' Osuus konsernin '

osana kauppakeskus Ison Omenan kaupallista kokonaisuutta. liikevaihdosta henkilostosta

Optiplan voitti Mikkelin teknologiakeskuksen jarjestaman tarjous-
kilpailun Turva- ja materiaalitekniikan innovaatiokeskuksen arkki-
tehtikilpailusta.

Ty6turvallisuuden eteen tehty ty6 nakyi sijoittumisena tySturvalli-

suuskilpailujen karkipaikoille, niin yritys- kuin tydmaasarjoissakin.




ASIAKASLUPAUKSEMME

— Kuuntelemme ja viestimme aktiivisesti.

— Kehitamme asiakkaalle sopivan ratkaisun.

— Teemme mitd lupaamme.

NCC haastatteli TahtiAsiakkuus-ohjelman yhteydessa tarkeimpia asiakkai-

taan ja teki sen pohjalta asiakaslupauksensa.

NCC TYONANTAJANA

NCC panostaa henkildstonsa tyturvallisuuteen, kehittdmiseen, kou-
lutukseen ja tydkyvyn yllapitamiseen. Taantumasta huolimatta tarjo-
simme yli 300 rakennusalan opiskelijalle mahdollisuuden tutustua ty6-

eldm@an ja saada ammatillista kokemusta.

YMPARISTO JA ENERGIA

NCC parantaa rakennusten energiatehokkuutta ilmastomuutoksen
hillitsemiseksi. NCC:n omaperusteiset kohteet suunnitellaan jatkossa
kuuluvaksi energialuokkaan A. Green NCC -ohjelman puitteissa on
madritelty rakenne- ja muut ratkaisut, joilla tahan ylletdan. Lisaksi tuot-
teitamme ja toimintaamme kehitetddn vastaamaan tulevaisuuden
haasteisiin.

NCC BUSINESS PARKS —
20 VUOTTA

NCC on markkinaehtoisen kiinteistdkehityksen uranuurtajia Suomessa.
Olemme rakentaneet ndind vuosina 10 Business Parkia ja yli 30 omaperusteista
toimistotaloa, joissa tyoskentelee noin 15 000 henkea.

NCC Business Parks -konseptissa on menossa neljds sukupolvi, jossa kiinnitetdan
huomiota mm. ekologisuuteen ja tulevaisuuden tydnteon haasteisiin.
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KATSAUS VUOTEEN 2009

Vuosi 2009 oli rakennusalalle haasteellinen, mutta NCC:n
Suomen toiminta oli pddosin hyvai ja tuloksellista. Kilpailuky-
kya varmistettiin erilaisin sopeutus- ja sddastotoimin. Myos
yrityksen tuotannollinen rakenne muuttui, kun omaperustei-

oltuaan aikaisemmin noin puolet liikevaihdosta.

NCC:n tavoitteena on edelleenkin hyvi kannattavuus, kassavir-
rasta ja kustannuksista huolehtiminen seki hyvin ja terveen
tydkannan varmistaminen. Haluamme olla my®s halutuin tyon-
antaja.

LAHES 2 500 ASUNTOA RAKENTEILLE
Asuntorakentaminen oli vuonna 2009 pitkailti valtion korko-
tuetun tuotannon varassa.

NCC teki sopimukset lihes 1 300 asunnon rakentamisesta
omille tonteilleen ja myynnisti sijoittajille. Naisti 800 oli
vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja, joissa kiytettiin valtion
lyhyttd korkotukea, loput rakennettiin perinteiselld pitkalla
korkotuella tai ne olivat asumisoikeusasuntoja. Kohteita raken-
netaan eri puolille Suomea, eniten kuitenkin piaikaupunkiseu-
dulle. Lisiksi NCC aloitti 191 omaperusteisen asunnon seki
lihes tuhannen urakkatuotantona toteutettavan asunnon
rakentamisen.

Matalan korkotason ja kuluttajien luottamuksen siivitta-
mini alkoi valmiiden, myymittdmien asuntojen miirid vuoden
toisella puoliskolla vihentyi voimakkaasti, tehden niin tilaa
uusille NCC TihtiKoti -aloituksille. Vuoden 2009 aloitusmai-
rit jaivit vaatimattomaksi, johtuen hankkeiden pitkisti valmis-
teluajoista. Vuonna 2010 keskitytidin entisti aktiivisemmin
uusien hankkeiden kehittimiseen ja myyntiin seki tonttivaran-
non tiydentimiseen.

KORJAUSVELKA KASVAA, KORJAUSRAKENTAJILLE KYSYNTAA
Peruskorjauksen osuus NCC:n liikevaihdosta nousi 20 prosent-
tiin. Se nikyi mm. linjasaneerauksien voimakkaana kasvuna,

vanhojen toimitilojen kiyttétarkoituksen muutoksina seki eri-
laisina peruskorjaushankkeina. NCC:n erityisosaamista ovat
vaativat, kulttuurihistoriallisesti arvokkaat kohteet.
Uudenlaista toteutusmallia kiytettiin Espoossa, missi kau-
punki hyviksyi NCC:n tarjouksen kolmen koulun peruskor-
jauksesta elinkaarimallilla. NCC vastaa peruskorjaamisen ja
lisarakentamisen lisiksi myos koulujen yllipidosta, kiinteisto-
palveluista ja tarvittavasta peruskorjaamisesta 20 vuoden ajan.

KIINTEISTOKEHITYKSELLA AKTIIVINENVUOSI
Vaikka toimitila- ja kauppapaikkojen kysynti hiipui, onnistui
NCC:n kiinteistokehitys jatkamaan liiketoimintaansa tasaisesti.
Huolimatta korkeista toimitilojen vacancy rate -luvuista, vuok-
rattiin vuoden 2009 aikana yhteensi 21 000 neliéti toimistoti-
laaja yli 17 000 nelisti kaupallista tilaa. Lisiksi Latviassa vuok-
rattiin kaupallisia tiloja lihes 12 000 nelicti. Tima mahdollisti
my®s uusien kohteiden aloitukset. Vantaan Aviapolikseen ja
Espoon Leppivaaraan rakennetaan yhteensi nelja NCC Busi-
ness Parks -toimistotaloa. Lisiksi solmittiin kotimaisen sijoitta-
jan kanssa yhteistyésopimus kauppapaikan suunnittelusta,
rakentamisesta ja vuokrauksesta Tammistoon Vantaalle. Hyvin
kilpailumenestyksen pohjalta saatiin Matinkylin Metrokeskuk-
sesta tonttivaraus yhdessi Cityconin kanssa, sisiltien esisopi-
mustasoisen kehittimis- ja rakentamissopimuksen.

Lisiksi tehtiin uusia avauksia ja yhteistyésopimuksia mm.
piaikaupunkiseudun, Tampereen ja Oulunseudun develop-
ment-hankkeiden kehittimisesti.

ASFALTTIA, KIVIAINEKSIA JATEIDEN HOITOA

Myés NCC Roadsille vuosi 2009 oli haastava. Kiviaineksen
kokonaismarkkina putosi periti 30 prosenttia ja asfaltin
kokonaisvolyymi laski niin ikdin edellisvuodesta. Hintataso
laski kysynnin vihentyessi. Siilyttidkseen kilpailukykynsi vai-
keillakin markkinoilla NCC panosti toiminnan tehostamiseen ja
lihes maanlaajuisen asfalttiasemaverkostonsa, keskeisilli pai-
koilla sijaitsevien kiviainestoimipisteidensi seki pitkiaikaisten
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SOPEUTUS-
STOIMEN-

Timo U. Korhonen
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NCC TARJOAA
ASIAKKAILLEEN

TOIMITILOJA

NCC:n kiinteistokehitystoiminnasta vastaa NCC Property
Development Oy. Sen toimintoja ovat tulevaisuuden toimiti-
lojen ja kauppapaikkojen kehittéiminen, vuokraus sekd tuot-
tavien kiinteistokehityskohteiden myyminen kotimaisille ja
ulkomaisille sijoittajille.

NCC Property Development Oy,

toimitusjohtaja Jorma Ahokas

ASUMISTA

NCC Asuminen kehittdic asumispalveluja, ja sen vastuulla
ovat tontinhankinta, kaavoitus, projektikehittiminen, suun-
nitteluttaminen, rakennuttaminen, markkinointi ja myynti.
Asuntojen rakentamisesta vastaavat NCC:n rakentavat
yksikét ympéiri Suomen.

NCC Asuminen,

maajohtaja Juha Korkiamiki

SUUNNITTELUPALVELUJA

Optiplan tarjoaa asiakkailleen kokonaissuunnittelupalvelua
siséiltcien arkkitehti-, rakenne- ja lvis-suunnittelun, toimialoi-
naan asuminen, toimitilat ja korjausrakentaminen. Viime
vuosina sen rooli ympdiristo- ja energiakysymysten sekd kor-
jausrakentamisen erikoisasiantuntijana on vahvistunut.
Optiplan on panostanut tietomallintamisen kéyttdimiseen
kaikilla suunnittelualoilla.

Optiplan Oy,

toimitusjohtaja Tommi Vaisalo

RAKENTAMISPALVELUJA

NCC on vahva ja kokenut rakentaja. Sen ammattitaito ja
osaaminen ovat kéytettivissd asuntojen, toimitilojen ja mui-
den kohteiden toteuttamiseen Suomessa ja lihialueilla.
NCC:lli on kokemusta myés julkisen ja yksityisen tahon
kumppanuushankkeista sekd ns. partnering-hankkeista
yhdessdi asiakkaan kanssa. NCC on toteuttanut vuosien
varrella lukuisia merkittivid korjausrakentamisen projek-
teja. Se tarjoaa kiinteistijen omistajille ja kéyttdjille myos
yllépitopalveluja.

NCC Rakennus Oy,

toimitusjohtaja Timo U. Korhonen

INFRARAKENTAMISTA

NCC Roads rakentaa, kunnostaa ja hoitaa teitd, pihoja,
parkkipaikkoja, satama-alueita, terminaaleja ja lentokent-
tici. Toiminta kattaa koko ketjun kiviaineksen ja asfaltin val-
mistuksesta péidllystykseen sekd infran rakennus- ja ylléipito-
palveluihin. NCC Roads toteuttaa niin erilliset péicillystys-,
tienhoito- ja maanrakennustyit kuin kokonaisurakatkin.
NCC Roads Oy,

vt. toimitusjohtaja Jyri Salonen



tienhoitosopimustensa synergiaetujen hyodyntimiseen.

Nikymit vuodelle 2010 ovat edelleen epivarmat ennen
kaikkea kuntien vaikeiden talousnikymien takia. Hintatason
uskotaan siilyvin edelleenkin kireini, mutta toteutetut tehos-
tustoimet, aktiivinen myyntityo, asiakaspalvelu ja vahva osaa-
minen antavat hyvin pohjan toiminnalle.

LAHIALUEET
Pietarissa NCC on hankkinut asuntorakentamiseen soveltuvaa
maata. Fermskoen projekti on edennyt niin, ettd noin 900
vapaarahoitteisen asunnon rakentaminen voidaan aloittaa vuo-
den 2010 aikana.

Baltiassa yleinen talouden heikentyminen ja epivarmuus
romahdutti edellytykset kannattavaan toimintaan. Niin Viron,
Liettuan ja Latvian tulokset kiantyivit tappiollisiksi.

NCC LYHYESTI

NCC-konsernin liikevaihto vuonna 2009 oli

4,9 (6,0) mrd. euroa ja liikevoitto oli 203 (231) mil].
euroa. Konsernin palveluksessa oli henkilostod

17 868 (19 942). Kaikkiaan NCC-konsernissa aloitettiin
1138 (1 568) omaperusteisen asunnon rakentaminen.
Vapaarahoitteisia asuntoja vuonna 2009 myytiin

3 275 (2 416) kappaletta. Konsernilla on rakennus-
oikeutta 31 872 asunnon rakentamista varten.

NCC:n Suomen toimintojen liikevaihto Suomessa
vuonna 2009 oli 708 (865) milj. euroa ja henkilostoa sen
palveluksessa oli 2 475 (2 849) henkea. NCC aloitti
Suomessa 191 (489) omaperusteisen asunnon rakenta-
misen ja tilivuoden aikana myytiin 794 (757) asuntoa.
Rakennusoikeutta NCC:lla on Suomessa 5 338 ja Pieta-
rissa ja Baltiassa 6 542 asunnon rakentamista varten.
Suomen NCC:n rakentamisen liikevaihto oli 538 (737)
milj. euroa ja liiketulos 16 (26) milj. euroa.

Suomen tilinpdatosluvut sisdltyvit NCC-konser-
nin tuloslukuihin eika niita julkisteta erillisina.

Kiinteiston elinkaari/arvoketju

D NCC Construction Sweden, 39 %
D NCC Construction Finland, 10 %
D NCC Construction Norway, 7 %
D NCC Construction Denmark, 6 %

[ Nee Housing, 16 %
- NCC Property Development, 4 %
[] Nec Roads, 18%

NCC rakentaminen, liikevaihto alueittain.

Sisaltaa S lahial

D Pks, asuntorakentaminen, 22 %
D Pks, talonrakentaminen, 26 %
D Lounais-Suomi, 11 %

D Sisa-Suomi, 21 %

[ res-suomi, 9 %

. Pohjois-Suomi, 4 %

D Baltia ja Venaja, 7 %

D Asuntopartnering, 28 %
E] Toimitilapartnering, 16 %
[ kiinteistokehitys, 4 %

D Vapaarahoitteinen
asuntotuotanto, 4 %

[ urakointi, 48 %

Perus-
parantaminen
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HENKILOSTON OSAAMISEEN JA
HYVINVOINTIIN PANOSTETTIIN NCC Rakennus Oy, henkiléstomaarin kehitys 2007 - 2009

Suomen NCC:n palveluksessa tydskenteli kaikkiaan n. 2 500
henkei, joista NCC Rakennuksen palveluksessa noin 2 000.
Taantumasta huolimatta 315 harjoittelijaa ja kesityontekijia
pédsivit tutustumaan rakennusalaan seki NCC:n tarjoamiin
ammatillisiin mahdollisuuksiin.

NCC:n menestyminen perustuu henkiléstén osaamiseen ja
motivaatioon. Niiden valmiuksien parantamiseksi oli kiyn-
nissi useita koulutus- ja kehityshankkeita. 07 08

Tihtiasiakkuusohjelma saatiin paitokseen ja sen jalkautus- B Toimihenkilt ] Tl
vaihe kiynnistyi. Kaikkiaan 133 henkei osallistui ohjelmaan. NCC Rakennus Oy:n liikevaihto (MEUR)
Tuotannon piillikéiden TEHO-ohjelma kiynnistettiin. Tyon-

johtajapulaa helpotettiin kouluttamalla kokeneista rakennus-
alan ammattilaisista tyonjohtajia.

NCC-konsernin yhteinen johtamisprofiili mairiteltiin ja
sen perusteella piitettiin kiynnistii koko esimieskuntaa kos-
keva VaTu-passi-valmennus. Ensimmaiisessi vaiheessa kaik-
kiaan yli 400 henkei saa uusia taitoja vaativan tehtivinsi hoi-

tamiseen. D Toimihenkildt, 38 %
HKI-henkildstotutkimus toteutettiin ensimmaista kertaa I:l Tysntekijit, 51 %

koko NCC-konsernissa samanaikaisesti ja samansisiltoiseni. [] Yiemmt toiminenkilst

Tulosten perusteella on NCC:n tydtyytyviisyys korkealla jajohto, 11 %

tasolla. Suomessa toimihenkildistd 78 ja tyontekijoistd 74 % oli
hyvin tyytyviinen tychonsi ja yrityksen ilmapiiriin.

NCC on useamman vuoden tutkinut systemaattisesti,
miten sen arvot nikyvit yrityskulttuurissa. Rehellisyys, kun-
nioitus ja luottamus ovat perusarvoja, jotka mairittelevit niin
NCC:n henkil$stén kuin yrityksen muidenkin sidosryhmien
vilisid suhteita. Liiketoimintaa miirittelevit toiminnalliset

NCC:n henkilostosta miehid on 83 % ja naisia 17 %.

arvot; tunne asiakkaasi, keskity oleelliseen ja ota vastuu.
NCC:n arvot on sisdistetty ja niiti arvostetaan. Kehitys on ollut
positiivista useamman vuoden ajan.

NCC osallistui aktiivisesti rakennusalan tydturvallisuuden
kehitystyohon ja menestyi alan kilpailuissa. Tyémaiden tydtur-
vallisuutta ohjataan viikoittain suoritettavilla TR-mittauksilla.
Tyomaiden TR-taso oli yli 95. Tapaturmataajuutta saatiin pie-
nennettyi noin viidennekselld edelliseen vuoteen verrattuna. 80—\

NCC tarjoaa henkildstolleen kokonaisvaltaisen tydterveys-
huollon, jonka lisiksi yrityksessi on kattava vapaa-ajan litkun- 60
taa tukeva toiminta. Painopisteeni on tydhyvinvoinnin tuke- 40
minen, varhaiskuntoutus- ja kuntoutustoiminta seki tyomai-

20

den aamutreenit, johon koulutettiin lisd4 ohjaajia. Henry ry
valitsi aamutreenit vuoden henkil8stéteoksi. = 7 o o o o

Tyéturvallisuuteen liittyvd aamutreenaus kdynnistyi tydmailla lupaavasti. Oikealla vuo- 21 péivan tapaturmat / miljoona tyStuntia
den aamutreenaajaksi valittu kirvesmies Jukka Laurio Savonlinnasta.

KUVA: SAKARI MARTIKAINEN




NCC:NSTRATEGIASITOO YHT
KUSTANNUKSET JA OSAAMISE
LIIKETOIMINTA-ALUERAJOJEN

STRATEGIAN

LAHTOKOHDAT

Vl S I O NCC:n strateginen valinta on keskittya tuotteisiin ja palveluihin, joissa kon-
sernilla on vahvuuksia kilpailijoihinsa verrattuna. NCC:n maantieteellinen

NCC:n visio on olla johtava yritys tulevaisuuden asumisen, toimitilojen fokus on Pohjoismaat, Saksa, Baltia ja Pietari. Strategian painopisteeni on

ja toimintaympariston kehittdjana ja rakentajana.

TOIMINTA-AJATUS

NCC kehittaa ja rakentaa tulevaisuuden ty6-, asuin- ja toimintaymparis-

asiakas, kustannukset ja osaaminen.

t6jd. Arvoinaan "tunne asiakkaasi”, "keskity oleelliseen” ja "ota vastuu”

ja yhteistyOssd asiakkaidensa kanssa se kehittad tarkoituksenmukaisia, AS | AKKAAT
kustannustehokkaita ja laadukkaita ratkaisuja, jotka tuottavat lisdarvoa

kaikille NCC:n sidosryhmille ja edistavat kestavaa yhteiskunnallista kehi- Halutuin kum ppan i

tysta. )
4 Alan paras asiakaskokemus

Asiakaslahtoisimmat tilat
ja ratkaisut

Imagoltaan houkutteleva

KUSTANNUKSET
Tehokkaat toimintatavat

Matalimmat hankintakustannukset
NCC toteutti Albert Edelfeltin koulun Porvooseen. Julkisivuissa toistettiin graafi-

sen betonin menetelmin Edelfeltin taidetta. Alan tydturvallisin yritys
Projektin hallinnan parantaminen

OSAAMINEN
Halutuin ty6nantaja

Motivoitunut henkilostd
Haluttu tydnantaja
Strategiaa tukeva osaaminen
Jamakka johtajuus

NCC-YHTIOT, SUOMI 2009




EEN ASIAKKAAT,
N YLI MAA- NCC SUOMESSA

JA LAHIALUEILLA

NCC SUOMESSA
EEEN

Suurin osa likevaihdosta tulee asunto- ja talonrakentamisesta.
NCC on markkinaehtoisen kiinteistkehityksen uranuurtajia Suo-
messa. Se on kehittanyt Business Parks -konseptin ja rakentanut 20
vuoden aikana kymmenen yrityspuistoa ja 31 erillistd toimistotaloa.
NCC on my&s merkittava toimija infrarakentamisessa ja kasvatta-

D NCC Ruotsi, 56 % nut markkinaosuuttaan asfaltti-, kiviaines- ja tienhoitoaloilla viime
vuosina.

[] Nee suomi, 15 9%

[] Nee Norja, 11 % Liikevaihto: 708 milj.€

Henkilosto: 2 475

[ Nec Tanska, 12 %

[ nee saksa, 5%
[ N Battia ja Pietari, 1 %

[ Nec Ruotsi, 57.%

[] Nee suomi, 14 9

[] Nee Norja, 10%

[] Nec Tanska, 13 %

[ Nee saksa, 4.9

[ e Battia ja Pietari, 2 %

NCC BALTIASSA

NCC kehittai kiinteistojd ja rakentaa
asuntoja ja toimitiloja. Rakentaminen
on keskittynyt alueen paakaupunkei-
hin Tallinnaan (Viro), Riikaan (Latvia)
ja Vilnaan (Liettua).

444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 NCC PIETARISSA
LIKETOIMINTA-
anm

ALUEET
NCC rakentaminen NCC on investoinut tonttivarantoon
NCC D Asunnot ja valmistautuu isojen asuntokohtei-
Ruotsi  Tanska Suomi  Norja Roads den rakentamiseen. NCC:li4 on Pie-
. Talonrakentaminen tarin alueella my6s asfaltti- ja paallys-
tysliiketoimintaa.

Rehellisyys > >

D Kiinteistokehitys
Liikevaihto: 73 milj.€

[ Asfaltti, kiviaines Henkilosté: 541
ja tienhoito

Olen ylped, ettd -> -> N
tyoskentelen NCCissd
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NCC TOIMII VASTUULLISEST!I
A PYRKII KESTAVAAN
KEHITYKSEEN

NCC:n vastuullisuus ja P kynnysti palata sairauslomalta tyohon ja antaakseen henkilds-
kestidvidan kehitykseen tolle eviitd puuttua hiirintidin tai epdasialliseen kohteluun.
pyrkiva toiminta nakyy NCC kantaa sosiaalista vastuuta tukemalla arvokkaiksi
mm. ymparistda huomioi- kokemiaan asioita. Tarked kohderyhmi ovat nuoret, erityisesti
vana rakennusprosessina, rakennusalan opiskelijat, seki teknisten yliopistojen ja korkea-
energiatehokkaina tuot- koulujen toimintamahdollisuuksien turvaaminen. My®os Ita-
teina sekd panostuksena meren suojelu ja kirkon ulkomaanapu olivat kohteita, joihin
henkiloston tydkykyyn ja ohjattiin tukea.

jaksamiseen. NCC:n toi-
minta perustuu eettisiin
ohijeisiin. Sisdisesti toimin-
nan arviointi tehddin kan-

sainvilisen COSO-mallin o o
Ville Réikkénen (vas.), Hanna Marttila ja llkka Leskeld etsivat ratkaisuja

mukaisesti. energiansddstohaasteisiin.
KUVA: OLLI HAKAMIES

TALOUDELLINEN VASTUU

NCC toimii edelleen aktiivisesti kitkedkseen rakennusalalla
yleisen harmaan talouden omilta tydmailtaan. Toimintatapana
on selvittdid mm. yritysten omistussuhteet ja yhteiskunnallis-
ten velvoitteiden tiyttiminen ennen alihankintasopimusten
tekoa.

SOSIAALINEN VASTUU

NCC panostaa tysturvallisuuteen, henkilostonsi kehittimi-
seen, koulutukseen ja tyokyvyn yllipitimiseen. Tyontekijéiden
varhaiskuntoutus- seki kuntoutustoimintaa jatkettiin kulu-
neella tilikaudella. NCC tarkensi myés ohjeita madaltaakseen

Koko NCC rakentaminen NCC rakentaminen NCC rakentaminen NCC rakentaminen NCC NCC Property
NCC Ruotsi Norja Tanska Suomi Housing Development

I NCC 2009

EEI Benchmark (EEI = European Employee Index) Vertailu on tehty Ruotsin, Norjan ja Tanskan rakennusalaan sekid Suomen ja Saksan koko
tyomarkkinakenttaan.
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YMPARISTOVASTUU

Green NCC -ohjelman tavoitteena on parantaa rakennusten
energiatehokkuutta ilmastomuutoksen hillitsemiseksi. Raken-
tamisen ympiristo- ja olosuhderiskit torjutaan suunnittele-
malla ja toteuttamalla toimintajirjestelman mukainen pro-
jekti- sekd ympiristdsuunnitelma. Sisidilmaluokitusta sovelle-
taan aktiivisesti kaikissa NCC:n hankkeissa.

Rakennettavien tonttien maaperii tutkittiin ja pilaantu-
neita maita puhdistettiin mittavassa miirin kaikkialla Suo-
messa. Kunnostamiseen kiytettiin vuonna 2009 yli kaksi mil-
joonaa euroa. Toiminnasta syntyvien jitteiden lajittelu on jar-
jestetty, ja jitteiden oikeasta jatkokisittelystd huolehditaan.

Rakennuksen
ET-luokka

Védhan kuluttava

Oulun Virtdn asuin-
alueelle rakennettu

talo sai A-energialuo-
kan todistuksen.

Paljon kuluttava

NCC-YHTIOT, SUOMI 2009

Riverside Folk -kerros-

GREENNCC-
KOHTI KESTAVAMPAA
KEHITYSTA

NCC ottaa uusien rakennuskohteiden suunnittelussa ja rakentami-
sessa ymparistonakokohdat monin tavoin huomioon. Kehitystyota
tehdddn Green NCC -ohjelman puitteissa ja yhteistyossa tutkimuslai-
tosten ja korkeakoulujen, mm. VT T:n, Teknillisen korkeakoulun ja
Tampereen teknillisen yliopiston kanssa. My&s konsernin sisdista osaa-
mista hyodynnetdan; mm. Optiplan on keskeisesti mukana asiantunti-
jana.

Green NCC -ohjelmassa kehitetaan energiatehokkaita ratkaisuja
asumiseen, tyoskentelyyn, kauppapaikkoihin ja korjausrakentamiseen.
Jatkossa NCC:n omaperusteiset asuntokohteet ja ensimmaisend Suo-
messa my0s toimistokohteet suunnitellaan A-energiatehokkuusluok-
kaan.

NCC Asuminen on rakentanut ensimmaisen A-energialuokan
asuintalonsa Ouluun, ja kdynnissa ovat kohteet Ouluun ja Turkuun.
Kehitimme toimintoja ja tuotteita, joiden avulla asiakkaamme voivat
toimia energiaa saastaen. Tastd yhtena esimerkkind on Asumisen
koulu.

NCC Property Development on ottanut kdyttoon rakennusten
ymparistovaikutusten minimoimiseksi ja energiankulutuksen vahen-
tamiseksi BREEAM-jarjestelman seka saanut EU:n Green Building
Corporate Partner -statuksen. NCC:n toteuttama kodinkeskus Sveit-
sin Portaali Hyvinkaalla sai Suomen ensimmaisen Green Building -sta-
tuksen. Sen edellytyksend on, ettd hankkeen energiankulutus alittaa
vahintdan 25 prosentilla kansalliset normit. Kodinkeskuksessa lasken-
nallinen ja toteutunut energiankulutus alitettiin 44 prosentilla. Sithen
paastiin mm. parantamalla vaipan tiiviytta, optimoimalla vis-jarjestel-
mat vuokralaisten tarpeisiin sopiviksi tilakohtaisilla energiamittauksilla
sekd panostamalla kdyttoonoton opastukseen ja kdytonaikaiseen seu-

rantaan.




VUODEN 2009 PROJEK

KORJAUSRAKENTAMISKOHTEITA
NCC:lli on vankka kokemus vaativista, kulttuurihistorialli-

sista kohteista. Viime aikojen korjaushankkeita on ollut mm.

Korkein oikeus, Suomitalo ja vuoden 2010 alussa kiynnisty-
neet Kiseleffin ja Sunnin talot Helsingin Senaatintorin reu-
nassa.

Uudenlaista toteutusmallia kiytettiin Espoossa, missid
kaupunki hyviksyi NCC:n 53 miljoonan euron tarjouksen
kolmen koulun peruskorjauksesta elinkaarimallilla. NCC
vastaa peruskorjaamisen ja lisirakentamisen lisiksi myos
koulujen yllipidosta, kiinteistépalveluista ja tarvittavasta
peruskorjaamisesta 20 vuoden ajan. Investointien arvo
kokonaishinnasta on n. 30 milj. euroa.

oy

EU:n kemikaalivirds gy Helsinki
KUVA: MIKAEL LINDEN

K:n entinen toimitalo, Helsinki
: SISUSTUSARKKITEHDIT GULLSTEN-INKINEN OY

EJA

TOIMITILOJA JA KAUPPAPAIKKOJA

NCC Property Development sai valmiiksi vuoden 2009
aikana useita kiinteistokehityskohteita. Kaikki valmistuneet
NCC Business Park -toimistotalot ja kauppapaikat olivat val-
mistuttuaan tiyteen vuokrattuja ja myyty sijoittajille.

Aviapoliksen Plaza Business Parkin kakkosvaiheen vii-
meiset kohteet Largo ja Rondo Vantaalla seki Espoossa sijait-
sevan Polaris Business Parkin toinen vaihe Polaris Capella
myytiin kotimaisille sijoittajille.

Tampereella Tulli Business Parkin kaikki nelji vaihetta
rakennettiin keskeytyksettd ja myytiin kokonaisuudessaan
ulkomaiselle sijoittajalle.

My®és Lohjanharjun kauppapaikan vaihe 2 ja Lielahden
kauppatalot Tampereella luovutettiin valmistuttuaan sijoit-
tajille tiyteen vuokrattuina.

Blidget-Sport, Oulu
KUVA:OLLI HAKAMI

‘ i Business Pal
IMMO TORKKELI

CC-YHTIOT, SUOMI%




ASUNTORAKENTAMISTA INFRARAKENTAMISTA

Vuoden 2009 asuntotuotanto oli padosin valtion tukemaa Useiden kuntien, kaupunkien ja yksityisten paillystysurakoi-
asuntotuotantoa. Loppuvuodesta asuntovaraston sulaminen, den lisiksi NCC Roads toteutti vuonna 2009 kolme Tiehal-
matala korkotaso ja kuluttajien luottamuksen vahvistuminen  linnon piillystysurakkaa: Kaakkois-Suomen tiepiirin Kas1-,
antoivat tilaa uusille vapaarahoitteisille asunnoille. Kdynnissa ~ Hameen tiepiirin H2- seki Turun tiepiirin T2-urakat. Kaksi-

on asuntokohteita Vantaalla, Turussa, Oulussa, Jyviskylissi vuotinen Hartola—Lusi-valtatien paillystys padttyi syksylla.
ja Tampereella. Vuoden 2010 ensimmiisen kvartaalin aikana Tiehallinnon aluehoitourakoiden vuoden 2009 tarjous-
arvioidaan kdynnistyvin kolmisen sataa asuntoa mm. Helsin-  kierroksilta NCC Roads sai Lappeenrannan ja Imatran seitse-
gin Konalaan, Lauttasaareen ja Tapanilaan, Espoon Vesirat- minvuotiset hoitourakat seki uusi Joensuun viisivuotisen
taanmikeen ja Leppévaaraan, Vantaan Tammistoon, Porvoo-  urakan. Lisiksi NCC Roads hoitaa teitd Suomussalmella ja
seen ja Lahteen. NCC T4htiKodeissa asiakas voi mm. valita Sodankylissi.

mieleisensi tyylin ja opetella asumisen hienouksia Asumisen Kiviainestuotteita NCC tuotti yhteensi lihes 20 toimi-
koulussa. pisteessi ja panosti aktiivisesti uusien kiviainestoimintaan

soveltuvien alueiden hankintaan.

VUODEN 2009 TYOMAA

Helsingin Meilahdessa sijaitseva Kolmiosairaalan tyémaa voitti Rakennus-
lehden jarjestaman Vuoden Talonrakennustydmaa -kilpailun. "Sairaalan
rakentaminen on jatkuvaa viestintad”, otsikoi lehti.

Voittajavalintaa perusteltiin

ndin: "Kolmiosairaala on tekni-

sesti vaativampi hanke kuin

moni isompi rakennusprojekti.

Sairaalan aularakennuksen pai-

kallavalurakenteet, sairaalatek-

likka Alvoittu Optiplanis 3 ise ssa NCC TahtiKoti -asukkaita. niikka ja Meilahden liikenne-
KUVA: OLLI HAKAMIES sumpun hallitseminen tekivat ?

vaikutuksen.”

Rakennuslehden mukaan
asiakkuudesta puhutaan pal-
jon, mutta talld tydmaalla se on
muutakin kuin tyhjad mainos-
puhetta. Tyopaallikké Henri
Mammi korostaa viestinnan ja
suunnitelmallisen asiakassuh-
teen hoidon merkitystd; sitd
kautta luodaan paremmat
edellytykset my6s projektin
muiden tavoitteiden saavutta-

As Oy Eiranrannan Estella, Helsinki miseksi. Helsingin ja Uuden-
maan sairaanhoitopiiri valitsi tarjouskilpailumuodoksi projektijohtourakan,
missd hinnan lisaksi NCC:n tarjoama organisaatio ja projektisuunnitelma
nousivat merkittaviksi valintakriteereiksi.
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Timo U. Korhonen

Baltic Countries
St. Petersburg

Sweden Sweden Sweden
Denmark Denmark Denmark
Finland Finland Finland
Norway Norway Norway
Germany Baltic Countries St. Petersburg

Baltic Countries
St. Petersburg

Toimitusjohtaja
TIMO U. KORHONEN

Liiketoiminnan tuki ja kehitys
PEKKA KIURU

Henkil6stod
KRISTIINA NUMMINEN

Talous ja hallinto
JUKKA LAHTINEN

Lakiasiat

| MARJA VANHALA

Viestintd
RITVA NORRGRANN

KAUKO
WASENIUS

Toimitila-
urakointi
AARNE
MIKKONEN

Myynti ja
hankekehitys
MATTI AHO

Rakennuttaminen
KATI
TAURIAINEN

Korjaustoimiala
TIMO
SUOMINEN

*Korjaus-
rakentaminen
VESA
AHLROOS

*Korjaus- ja
yllapitopalvelut
JUHA SANI

HARRI
SAVOLAINEN

Tuotanto
KARI
SITONEN

MIKA SOINI

Turku

JUSSI JUHA

TANHUANPAA RAH KONEN

Tampere Lappeenranta

Jyvéskyla Lahti

JARI VEIJO

KUOSMANEN HAMALAINEN

Héameenlinna Kuopio

KARI JUHA

LOYTYNOJA KUPARINEN
Joensuu
ANTTI
NEVALAINEN

JUHANI ARI
RASTAS SUOMALAINEN

PEKKA
ENTELA

TOMMI
VAISALO

Oulu Viro
NCC Ehitus AS
TOOMAS
AAK

Helsinki
Turku
Tampere

Pietari
ZAO NCC
Stroitelstvo

Latvia

NCC
Konstrukeija
SIA

JURIS
KANTISEVS

Liettua

NCC Titanas
UAB
STANISLAVS
VUSIKS
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NCC ASUMINEN

Johtaja .
JUHA KORKIAMAKI

Markkinointi Talous
VIRPI HARTIKAINEN PERTTI KALLIO
Juha Korkiamaki
Kehitys Investoinnit
ANTTI PIRHONEN MARKUS PITKANEN
[ [ [ |
Helsinki Turku Tampere . Jyvaskyld
JYRIRAUNIO TIMO VEIJALAINEN KALERVO SIPILAINEN RAIMO PESOLA

OPTIPLAN OY
TOMMIVAISALO

Taloushallinto _ | Laskenta
ESA HIRN JUHA KOHONEN
Tommi Vaisalo ) ) S
Tutkimus & Kehitys __ | Markkinointi, after sales
KIMMO LILJESTROM ILKKA ALVOITTU
[ I
Asuminen Toimitilat Korjausrakentamispalvelu
JARI LEHTINEN ANTTI TORKKI ANTTI TORKKI
Arkkitehtuuri
LASSE VAHTERA

NCC PROPERTY DEVELOPMENT OY

Toimitusjohtaja

JORMA AHOKAS
Talous ja hallinto Markkinointiviestinta
TIMO PIHLAJA ANNA-MAIJA RUOHONEN
Jorma Ahokas U .
Kiinteistosijoitusanalyysit
N.N.
[ I I |
Toimistot Kauppapaikat Tampere Baltia
HANNU HAVANKA JUKKA MANNINEN TERO ESTOVIRTA VILLE JOKELA
NCC ROADS OY
Toimitusjohtaja, vt.
JYRI SALONEN
) Henkil6sto _ | Talous
‘ MERJA LAITINEN SARI KYHALA
Jyri Salonen
Markkinointi ja viestintd __| Avainasiakkaat
TERHI PAAVILAINEN PEKKA HARKONEN
|

Kiviaines, tienhoito )
ja strateginen suunnittelu Asfaltti Maanrakennus

PERTTI PELTOMAA PETRI JARVENSIVU TOMI YLIFRANTTI
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RAKENTAMINEN
NCC Rakennus Oy
www.ncc.fi

e-mail: viestit@ncc.fi

PAAKONTTORI

Mannerheimintie 103a, 00280 Helsinki
PL 13, 00281 Helsinki

Puh. 010507 51

Faksi 010507 5262

LOHJA

Kauppakatu 5-9, 4.krs, 08100 Lohja
PL 76,08101 Lohja

Puh. 010507 4500

Faksi 010507 4515

ALUETOIMISTOT:

Lounais-Suomi

TURKU

Kutomonkatu 1, 20100 Turku
PL 56,20101 Turku

Puh. 010507 8700

Faksi 010507 8701

Sisa-Suomi

PIRKANMAA, TAMPERE
Akerlundinkatu 11 C, 4.krs
33100 Tampere

PL 64, 33101 Tampere
Puh. 010507 4200

Faksi 010 507 4257

JYVASKYLA

Vapaudenkatu 48-50, 40100 Jyvaskyld
Puh. 010507 4600

Faksi 010 507 4601

HAMEENLINNA
Sibeliuksenkatu 5, 2. krs
13100 Hameenlinna
Puh. 010507 4000
Faksi 010 507 4040

Itd-Suomi

LAPPEENRANTA

Brahenkatu 5 D, 53100 Lappeenranta
Puh. 010507 4100

Faksi 010507 4110

LAHTI

Hameenkatu 26 A, 15140 Lahti
Puh. 010507 4400

Faksi 010 507 4401

KUOPIO

PL 2020, 70101 Kuopio
Tulliportinkatu 8, 70100 Kuopio
Puh. 010507 4900

Faksi 010507 4901

JOENSUU

Rantakatu 26 A, 2.krs 80100 Joensuu
Puh. 010507 4800

Faksi 010507 4801

Pohjois-Suomi

OuULU

Vanhantullinkatu 4, 90100 Oulu
PL 343, 90101 Oulu

Puh. 010507 4700

Faksi 010 507 4701

ST.PETERSBURG

ZAO NCC Stroitelstvo
NCC Real Estate LLC
e-mail: info@nccnw.spb.ru
Shpalernaya str. 54, office B33
191015 St. Petersburg, Russia
Puh. +7812329 9225

Faksi +7 8123299223

BALTIC COUNTRIES
NCC EhitusAS
e-mail: info@ncc.ee
Kalasadama 4

Tallinn 10415, Estonia
Puh. +372 627 4880
Faksi +372 627 4881

NCC Konstrukcija SIA

NCC Housing Development SIA
e-mail: info@ncc.lv

Ziemelu street 4, Riga airport,
Marupe parish, Riga district

LV-2167, Latvia

Puh. +371 6756 7841

Faksi +371 6756 7486

NCCTitanas UAB
Zalgirio str. 8

LT-77137 Siauliai, Lithuania
Puh. +37041523 972
Faksi +37041 523 968

NCC Pletra UAB
Kudirkos g. 18A-1
LT-03105 Vilnius, Lithuania
Puh. +3705 2608307
Faksi +3705 2608308

ASUNTOJEN RAKENNUTTAMINEN
JAMYYNTI

NCC Asuminen

HELSINKI

Mannerheimintie 103a, 00280 Helsinki
Puh. 010507 51

Faksi 010 507 5553

TURKU

Kutomonkatu 1, 20100 Turku
Puh. 010507 8700

Faksi 010 507 8702

TAMPERE
Akerlundinkatu 11 C, 4.krs
33100 Tampere

Puh. 010507 4200

Faksi 010507 4257

JYVASKYLA

Vapaudenkatu 48-50, 40100 Jyvaskyla
Puh. 010507 4600

Faksi 010507 4601

KIINTEISTOJEN KEHITTAMINEN
NCC Property

Development Oy

www.ncc.fi

e-mail: pd@ncc.fi

HELSINKI

Mannerheimintie 105, 00280 Helsinki
PL 13, 00281 Helsinki

Puh. 010507 51

Faksi 010507 5318

TAMPERE

Akerlundinkatu 11 C, 4.krs
33100 Tampere

PL 64, 33101 Tampere
Puh. 010507 4200

Faksi 010507 4257

LATVIA

Ziemelu street 4, Riga airport,
Marupe parish, Riga district
LV-2167, Latvia

Puh. +371 6756 7841

Faksi +371 6756 7486

ASFALTTI,KIVIAINES
JATIENHOITO

NCC Roads Oy
www.ncc.fi

e-mail: nccroads@ncc. fi

PAAKONTTORI

Ayritie 8 C, 01510 Vantaa
Puh. 010507 6800

Faksi 010507 6801

NCC Roadsin toimipisteiden
yhteystiedot
www.ncc.fi/roads

RAKENNUSSUUNNITTELU
Optiplan Oy
www.optiplan.fi

e-mail: etunimi.sukunimi@
optiplan.fi

HELSINKI
Mannerheimintie 105
PL 48, 00281 Helsinki
Puh. 010507 6000
Faksi 010 507 6100

TURKU

Kutomonkatu 1, 20100 Turku
Puh. 010 507 6000

Faksi 010 507 6200

TAMPERE
Akerlundinkatu 11 D,
PL 33100 Tampere
Puh. 010507 6000
Faksi 010507 6400

NCCAB

www.ncc.se

SE-170 80 Solna,
Kayntiosoite: Vallgatan 3
Puh. +46 858551000
Faksi +46 8857775

Lisdtietoa NCC-konsernista www.ncc.se

Lisdtietoa Suomen NCC:std www.ncc.fi
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