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Teemme 
sen, minkä 
lupaamme

Vuonna 2010 rakentaminen elpyi ja 
tilauskantamme kasvoi. Innovoimme 
ekologisia ratkaisuja, tehostimme 
toimintaamme, paransimme yhteistyötä 
yrityksen sisällä ja eri sidosryhmien 
välillä sekä kehitimme asiakaspalve-
luamme. Laajan esimieskoulutuksen 
aloittamisella uskomme olevan kauas-
kantoisia, myönteisiä seurauksia.

Helsingin Meilahteen valmistui 2010 
Kolmiosairaala. Jättityömaa oli ahtaassa 
paikassa, joten asioiden piti pelata 
saumattomasti. Työmaa oli edistyksel-
linen mm. nettipohjaisen logistiikan 
hallintajärjestelmänsä sekä tuotantovai-
heen asiakaskommunikaation ansiosta. 
Kolmiosairaala voitti Rakennuslehden 
Vuoden työmaa -kilpailun.  

Maailmankuulu arkkitehti Daniel 
Libeskind teki huikean visiosuun-
nitelman Tampereen Kannesta ja 
Keskusareenasta. Se kytkee uuden 
alueen ympäröivään keskustaan ja 
yhdistää samalla raiteiden jakamat 
kaupunginosat.

NCC:n 3D-mallinnuksen osaamis-
keskus tarjoaa asiakkaalle mahdol-
lisuuden tarkastella suunnittelurat-
kaisuja ymmärrettävässä muodossa. 
Mallinnuksen avulla löydetään myös 
yhteensopimattomuus- ja suunnittelu-
virheet, jotka muuten aiheuttaisivat 
lisäkustannuksia. Mallia hyödynne-
tään myös tuotannon ohjauksessa ja 
riskien hallinnassa.
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Katsaus 
vuoteen 2010

Rakennusala selvisi taantumasta yllättävän nopeasti. 

Talonrakentamisen aloitukset kasvoivat vuonna 2010 

yli 20 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvu 

tuli kuitenkin lähes kokonaan asuntorakentamisesta 

eikä vuodelle 2011 ole odotettavissa kasvulukuja. Päin-

vastoin valtion tukeman asuntotuotannon aloitukset vä-

henevät olennaisesti tukien poistuessa. Kokonaisvolyy-

mien kannalta merkittävää on, miten vapaarahoitteista 

asuntotuotantoa saadaan liikkeelle ja toisaalta miten 

julkinen rakentaminen kehittyy. 

OMAPERUSTEISTEN ASUNTOJEN KYSYNTÄ K ASVOI

NCC reagoi vuoden 2010 markkinatilanteen muutok-

seen nopeasti. Asuntorakentamisen painopiste siirtyi 

omaperusteisiin NCC TähtiKoti -hankkeisiin. Toisena 

tukijalkana olivat lukuisat sijoittajien lukuun totetetut 

asuntokohteet. Vaikka toimitilamarkkina oli heikko, 

onnistui NCC Property Development kehittämään 

markkakysyntää vastaavia toimitilahankkeita. Kor-

jausrakentamisen osuus tuotannosta kasvoi tilikauden 

aikana yli 20 prosenttiin. 

NCC-yhtiöiden liikevaihto Suomessa oli 805 (708) 

milj. euroa, josta talonrakentamisen osuus oli 606 (538) 

milj. euroa. Rakentamisen laskuttamaton tilauskanta 

kasvoi vastaten kymmenen kuukauden liikevaihtoa. 

Suomen NCC:n palveluksessa työskenteli keskimäärin 

2 500 (2 500) henkeä. Lisäksi yritykset palkkasivat 

463 (315) harjoittelijaa ja kesätyöntekijää tutustumaan 

rakennusalaan sekä NCC:n tarjoamiin ammatillisiin 

mahdollisuuksiin.

TOIMIT I LA - JA ASUNTORAKENTAMINEN VAUHDISSA

NCC Asuminen myi tilikauden aikana 1 591 (2 093) 

asuntoa, joista 859 oli NCC TähtiKoteja ja 732 sijoit-

tajille myytyä asuntoa. Myytyjen NCC TähtiKotien 

määrä kasvoi, mutta sijoittajamyynti väheni edellisestä 

vuodesta. Vuoden vaihteessa oli myymättä 19 valmista 

asuntoa. Uusia asuntoja alettiin rakentaa 1 858 (1 490) 

kappaletta, joista 1 126 oli NCC TähtiKoteja ja loput 

732 sijoittajakumppanien lukuun. Urakkatuotanto huo-

mioiden NCC:llä oli vuoden vaihteessa rakenteilla kaik-

kiaan n. 4 100 asuntoa. 

NCC Property Developmentilla oli vuonna 2010 ra-

kenteilla viisi Business Park -toimistotaloa ja käynnis-

tyspäätökset tehtiin kolmesta uudesta toimistotalosta 

sekä kolmesta kauppapaikkakohteesta. Vuoden 2010 

aikana onnistuttiin tekemään useita kiinteistökaup-

poja ja myös vuokraustoiminnassa saavutettiin kaikki 

asetetut tavoitteet. Tampereen yksikkö esitteli Daniel 

Libeskindin visiosuunnitelman Tampereen Kansi ja 

Areena -hankkeesta, ja Hämeenlinnan keskustan uusi 

kauppakeskus eteni toteutusvalmiuteen.

Rakennuksien tekninen vanheneminen, rakennuk-

sen käyttötarkoituksen muutos tai laatutason päivit-

NCC Rakennuksen 
toimitusjohtaja Timo U. 
Korhonen on ollut ajan 
hermolla markkina-
tilanteen muuttuessa.

Sekä NCC-konserni että NCC-yhtiöt 

Suomessa reagoivat markkinatilanteen 

muutokseen nopeasti. Asuntorakenta-

misen painopiste siirtyi kumppanuus-

hankkeista omaperusteiseen tuotan-

toon. Toimitilojen käyttöasteet laskivat 

Suomessa, mutta NCC aloitti useita 

NCC Business Parks -kohteita lähinnä 

pääkaupunkiseudulle. NCC Roads vah-

visti asemiaan asfaltin, kiviaineksien ja 

tienhoidon osalta.
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täminen vastaamaan nykyisiä vaatimuksia lisäävät 

korjausrakentamisen kysyntää. NCC on toteuttanut 

vuosien varrella lukuisia peruskorjauksia linjasanee-

rauksista aina kulttuurihistoriallisesti ainutlaatuisiin 

kohteisiin. Kokemusta on myös elinkaarimallista, jossa 

NCC vastaa rakennustöistä, rakennuksen ylläpidosta, 

kiinteistöpalveluista ja tarvittavista kiinteistön korjauk-

sista esimerkiksi 20 vuoden ajan. Vuonna 2010 NCC:llä 

oli sopimus kolmen koulun peruskorjauksista ja laajen-

nuksista elinkaarimallilla. 

Pietarissa NCC on käynnistänyt ensimmäiset vapaa-

rahoitteiset uudiskohteensa. Rakenteilla on 328 asun-

toa, joista 128 valmistuu kesällä 2011. Loput n. 200 

asuntoa valmistuvat syksyllä 2012. Näistä 66 on myyty 

vuokra-asunnoiksi SATOlle. Tallinnassa alettiin raken-

taa 55 asuntoa käsittävää vapaarahoitteista asuntokoh-

detta. 

NCC Roads myi tilikauden aikana 1,1 (1,0) miljoonaa 

tonnia asfalttia ja 3,2 (2,8) miljoonaa tonnia kiviainek-

sia. Keväällä 2011 markkina-asemaa vahvistettiin os-

tamalla Destian asfaltti- ja päällystystoiminta. Kaupan 

mukana saatiin n. 80 miljoonan euron tilauskanta sekä 

80 alan ammattilaista. Kauppa vaatii kilpailuviraston 

hyväksynnän.

NCC- KONSERNI TEK I HYVÄN TULOKSEN 

NCC-konsernin liikevaihto vuonna 2010 oli 5,2 mrd. 

euroa ja liikevoitto 236 milj. euroa. Konsernin henki-

löstömäärä oli 16 731. Kaikkiaan NCC-konsernissa 

käynnistettiin omaperusteisia asuntoja 4 498 (2 712) 

kappaletta, joista 3 489 (1 138) oli kuluttajille myytäviä. 

NCC-konsernin tilauskanta kasvoi 12 % ja uusien töiden 

määrä 18 %. 

NCC-konserni
RAKENTAVIEN YKSIKÖIDEN LI IKEVAIHDON JAKAUMA (%)

NCC-konserni
VAPAARAHOITTEISET ASUNTOALOITUKSET (%)

NCC Ruotsi, 30 (34) %

NCC Tanska, 3 (0) %

NCC Suomi, 34 (10) %

NCC Norja, 8 (7) %

NCC Baltia ja Pietari, 10 (0) %

NCC Saksa, 15 (49) %

NCC Ruotsi, 62 (63) %

NCC Tanska, 8 (9) %

NCC Suomi (sis. Baltian maat), 17 (16) %

NCC Norja, 13 (12) %
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NCC
Suomen toiminnot

NCC:n liiketoiminta-alueita Suomessa edustavat NCC Ra-

kennus Oy, NCC Asuminen, NCC Property Development 

Oy ja NCC Roads Oy. 

Vuoden 2011 alussa NCC Rakennus käynnisti uuden 

infrarakentamisen yksikön, johon siirtyi NCC Roadsin puo-

lelta maanrakentaminen. Sen toiminta-aluetta oli Pohjois- ja 

Itä-Suomi, mutta uuden infrarakentamisen tavoitteena on 

laajentaa toimintaa myös pääkaupunkiseudulle ja Sisä-

Suomeen. 

NCC Asumisen toiminta-aluetta on koko Suomi ja sen 

viidenneksi alueyksiköksi liitettiin tilikauden aikana Tal-

linna. 

NCC Rakennuksen tytäryhtiö Optiplan Oy on täyden 

palvelun suunnittelutoimisto. Suomen markkina-alueeseen 

kuuluvat myös Baltia ja Venäjä. 

TULOSLUKUJA

  2010 2009
NCC-konserni
Liikevaihto 5 200 5 300
Henkilöstö  16 731 17 745

NCC Suomi
Liikevaihto 805 708
Henkilöstö 2 700 2 500

NCC Rakentaminen
(sis. Suomen, Baltian ja 
Pietarin toiminnot *)

Liikevaihto 606 538
Liikevoitto  13,8 16,2
Liikevoittoprosentti 2,3 3,0
Tulouttamaton tilauskanta 515 436
Saadut tilaukset 682 533
Henkilöstö 2 100 2 000

*) NCC Property Development Oy:n, NCC Roads Oy:n ja NCC Asum-
isen luvut raportoidaan osana konsernin tuloslukuja.

NCC SUOMESSA

NCC on vahva asunto- ja kiinteistökehittäjä sekä asuntojen, liike- ja 
toimitilojen sekä julkisten tilojen rakentaja. Asfaltin, kiviaineksien ja 
tienhoidon palveluissa se on viime vuosina vahvistanut asemiaan.

Asunnot

Talonrakentaminen

Infrarakentaminen

Kiinteistökehitys

Kiviaines, asfaltti ja tienhoito

L I IKETOIMINTA- 
ALUEET

NCC BALTIASSA

Baltiassa NCC rakentaa erityi-
sesti asuntoja, mutta toimii myös 
muussa talonrakentamisessa. 
Rakentaminen keskittyy lähinnä 
Tallinnan ja Riian alueille. 

NCC PIETARISSA

Pietarissa NCC on investoinut tont-
teihin ja on aloittanut ensimmäisten 
vapaarahoitteisten asuntojen raken-
tamisen. NCC toimii myös asfaltti- 
ja tienrakennushankkeissa.

Liikevaihto: 48 milj. €
Henkilöstö: 306

Liikevaihto: 805 milj. €
Henkilöstö: 2 700

NCC Rakentaminen
L I IKEVAIHTO ALUEIT TAIN
Sisältää Suomen lähialueet

Pks, asuntorakentaminen, 24 (22) %

Pks, talonrakentaminen, 28 (26) %

Lounais-Suomi, 9 (11) %

Sisä-Suomi, 19 (21) %

Pohjois-Suomi, 4 (4) %

Itä-Suomi, 14 (9) %

Baltia ja Venäjä, 2 (7) %

NCC:llä on vahva markkina-asema kaikissa Pohjoismaissa. Ruotsista löy-
tyvät kaikki konsernin liiketoiminta-alueet, muissa maissa markkina-asema 
vaihtelee, sisältäen mahdollisuuden vahvistua niin maantieteellisesti kuin eri 
liiketoimintojenkin suhteen.
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SUUNNIT TELUPALVELUT

Optiplan tarjoaa asiakkailleen kokonaissuunnittelu-

palvelua sisältäen arkkitehti-, rakenne- ja lvis-suunnit-

telun, toimialoinaan asuminen, toimitilat ja korjaus-

rakentaminen. Ympäristö- ja energiakysymykset; 

energia-analyysit ja -tuotantojärjestelmät, BREEAM-

ympäristöluokitukset sekä korjausrakentamisen eri-

koiskysymykset ovat Optiplanin erityis osaamista. 

Toimitusjohtaja Tommi Vaisalo

KI INTEISTÖJEN KEHIT TÄMINEN JA ASUNTOJEN 

RAKENNUTTAMINEN

NCC:n kiinteistökehitystoiminnasta vastaa NCC Pro-

perty Development. Sen palveluja ovat tulevaisuuden 

toimitilojen ja kauppapaikkojen vuokraus sekä tuotta-

vien kiinteistökehityskohteiden myyminen kotimaisille 

ja ulkomaisille sijoittajille. 

Toimitusjohtaja Tero Estovirta

NCC Asuminen kehittää asumispalveluja ja sen vas-

tuulla ovat tontinhankinta, kaavoitus, projektikehittä-

minen, suunnitteluttaminen, rakennuttaminen, mark-

kinointi ja myynti. Asuntojen rakentamisesta vastaavat 

rakentavat yksiköt ympäri Suomen. 

Maajohtaja Juha Korkiamäki

RAKENTAMISPALVELUT

NCC on vahva ja kokenut rakentaja. Sen ammattitaito 

ja osaaminen ovat käytettävissä asuntojen, toimitilojen 

ja muiden kohteiden toteuttamiseen Suomessa ja lähi-

alueilla. NCC on toteuttanut vuosien varrella lukuisia 

merkittäviä korjausrakentamisen projekteja. Se tarjoaa 

kiinteistöjen omistajille ja käyttäjille myös ylläpitopalve-

luja. NCC:llä on kokemusta julkisen ja yksityisen tahon 

kumppanuushankkeista sekä ns. partnering-hank-

keista yhdessä asiakkaan kanssa. Vuoden 2011 alussa 

perustettiin infrarakentamisen yksikkö, joka tarjoaa 

palvelujaan niin ulkoisille asiakkaille kuin sisäisiinkin 

maanrakennustarpeisiin. 

Toimitusjohtaja Timo U. Korhonen

ASFALTOINTI,  T IENHOITO JA K IV IA INES

NCC Roads rakentaa, kunnostaa ja hoitaa teitä, pihoja, 

parkkipaikkoja, satama-alueita, terminaaleja ja lento-

kenttiä. Toiminta kattaa koko ketjun kiviaineksen ja 

asfaltin valmistuksesta päällystykseen sekä infran 

rakennus- ja ylläpitopalveluihin. NCC Roads toteuttaa 

niin erilliset päällystys- ja tienhoitotyöt  kuin kokonais-

urakatkin. 

Toimitusjohtaja Jyri Salonen

NCC Suomessa – näin palvelemme

Timo U. Korhonen (oik.), 
Tero Estovirta, Juha Kor-
kiamäki ja Jyri Salonen.
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Suomen NCC:n palveluksessa työskenteli 

noin 2 700 henkeä, joista NCC Rakennuk-

sen palveluksessa 1 942 henkeä. Heikosta 

suhdanteesta huolimatta 463 harjoittelijaa 

ja kesätyöntekijää pääsi tutustumaan ra-

kennusalaan sekä NCC:n tarjoamiin am-

matillisiin mahdollisuuksiin.

Hyvän esimiestyön ja johtamisen edellyttämiä taitoja 

parannettiin VaTu-passivalmennuksen avulla. Kaikki 

NCC:n esimiestyössä toimivat osallistuvat kolmepäiväi-

seen valmennukseen, minkä lisäksi yksikkökohtaisia 

kehitysteemoja jalostetaan ”kokemukset vaihtoon” 

-ryhmissä. Vuoden 2010 aikana valmennettiin yhteensä 

52 ryhmää eri puolilla Suomea ja valmennuksia jatke-

taan keväällä 2011. NCC Asuminen kävi läpi asiakkuus-

prosessin ja käynnisti erilaisia kehityshankkeita paran-

taakseen edelleen asiakastyytyväisyyttä.

Työturvallisuuden TR-mittauksia jatkettiin uudistetuil-

la säännöillä. Koko yrityksen keskimääräinen TR-taso 

ylitti tavoitteeksi asetetun indeksin 85. Rakennusalan 

työturvallisuutta kehitettiin osallistumalla yhteisiin 

kehitysprojekteihin sekä kilpailuihin, joissa menes-

tyttiinkin hyvin. Tapaturmataajuutta saatiin edelleen 

alennettua viime vuoden tasosta. 

Työnantajakuvan kehittämiseksi käynnistettiin hanke, 

jolla halutaan varmistaa NCC:n kuva houkuttelevana 

työnantajana sekä nykyisten että potentiaalisten, 

tulevien työntekijöiden silmissä. Tavoitteena on ke-

hittää ja yhtenäistää opiskelija- ja oppilaitosyhteistyön 

käytäntöjä sekä kehittää uusia kanavia, joilla tavoittaa 

opiskelijoita. 

NCC:ssä on perinteisesti panostettu henkilöstön työhy-

vinvointiin. Työmaahenkilöstölle tarjottiin SuomiMies-

kuntotestejä, jatkettiin aamutreenejä ja koulutettiin 

lisää ohjaajia. NCC tarjoaa henkilöstölleen kokonais-

valtaisen työterveyshuollon, jonka lisäksi yrityksessä 

on laaja-alainen vapaa-ajan liikuntaa tukeva toiminta. 

Terveysjohtamisen mallia suunniteltiin ja se päätettiin 

toteuttaa vuoden 2011 aikana. 

Henkilöstön osaamiseen ja 
hyvinvointiin panostettiin

NCC Rakennus Oy
HENKILÖSTÖMÄÄRÄN KEHITYS 2008–2010

HENKILÖSTÖJAKAUMA HENKILÖSTÖRYHMITTÄIN (%)

TAPATURMATAAJUUDET 31.12.
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Energiatehokkuutta ja 
lisäarvoa asiakkaalle

NCC:llä on aina suh-
tauduttu hyvin myönteises-
ti tutkimuksiin ja tuotteiden 
sekä toimintatapojen 
kehittämiseen.

NCC:n kehitystoiminnan lähtökohtana 

on strategia sekä toimintaympäristön 

muuttumisesta johtuvat kehitystarpeet. 

Suomen NCC:n tutkimus- ja kehitysmenot 

olivat vuonna 2010 yhteensä 3,2 miljoonaa 

euroa, mikä vastaa 0,5 prosenttia liike-

vaihdosta. 

NCC ottaa uusien rakennuskohteiden suunnittelussa ja 

rakentamisessa ympäristönäkökohdat monin tavoin huo-

mioon. Tavoitteena on ilmastovaikutusten vähentämi-

nen, rakennetun ympäristön vastuullinen toteuttaminen, 

haitallisten aineiden käytön vähentäminen ja kierrätyk-

sen edistäminen. Toimintavuoden aikana panostettiin 

voimakkaasti NCC Green -ohjelmaan. Rakenteita ja 

muita ratkaisuja kehitettiin huomioiden seuraava normi-

kiristys. Ohjelmaa on toteutettu tiiviissä yhteistyössä Op-

tiplanin sekä teknisten korkeakoulujen ja VTT:n kanssa. 

Pääosa NCC:n asunto- ja toimitilarakentamisen kohteista 

täyttää A-energiatehokkuusluokan vaatimukset. 

NCC TähtiKodin kehityksen painopisteitä olivat Green 

Living, suunnitteluratkaisujen vakiointi sekä suunnit-

telu- ja tuotantoprosessin hiominen asiakaskokemuk-

sen näkökulmasta. Uusia asuntoratkaisuja kehitettiin 

soveltumaan paremmin mm. täydennysrakentamis-

kohteisiin. Ensimmäisen passiivitalon rakentaminen 

aloitettiin Kirkkonummelle. 

Toimisto- ja kauppapaikkojen kehitystyössä panostet-

tiin Green Building -teemaan. Kaikki NCC:n uudet 

toimistokohteet täyttävät BREEAM-ympäristöluo-

kituksen tason Very Good sekä A-energialuokan 

vaatimukset. NCC Property Development sai myös 

ensimmäisenä kiinteistöalan yrityksenä Suomessa 

EU:n Green Building Corporate Partner -statuksen. 

Tulevaisuuden työnteon ja työympäristöjen muutoksia 

kartoittavaa Work+Life-tutkimusta jatkettiin. 

Tietomallinnusta ja virtuaalirakentamista laajennet-

tiin talonrakennushankkeiden eri vaiheisiin. Kustan-

nussäästöjä on saatavissa mm. havainnollistamalla 

rakennusprosessia ja sovittamalla yhteen eri suun-

nittelualojen malleja. Käyttöönoton vauhdittamiseksi 

käynnistettiin tietomallinnuksen osaamiskeskus, 

joka kehittää edelleen toimintamalleja ja työkaluja. 

Korjausrakentamisessa kehitettiin portaali tukemaan 

linjasaneerausten kohdekohtaista asiakasviestintää.

Tähtiasiakkuusohjelmassa käynnistettiin avainasia-

kastoimintoja ja luotiin asiakkuuksien analysointimal-

li. Yhteistyö perustuu asiakashaastattelujen perus-

teella määritellylle asiakaslupauksille; kuuntelemme 

ja viestimme aktiivisesti, kehitämme asiakkaalle 

sopivan ratkaisun ja teemme mitä lupaamme. 

NCC on mukana kiinteistö- ja rakennusalan strategi-

sen huippuosaamisen keskittymässä RYMissä ja osal-

listunut mm. RYM-PRE-hankkeeseen, jolla nostetaan 

kansallista kilpailukykyä mallintamista kehittämällä. 

NCC osallistui myös korkeakoulujen varainhankin-

taan, mittavimman tuen sai Aalto-yliopisto ja Tampe-

reen tekninen yliopisto.
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NCC:n strateginen valinta on keskittyä tuotteisiin ja 

palveluihin, joissa konsernilla on vahvuuksia kilpaili-

joihinsa verrattuna. NCC:n maantieteellinen fokus on 

Asiakkaat 
Halutuin 
kumppani

• Alan paras   

 asiakaskokemus

• Asiakaslähtöisimmät  

 tilat ja ratkaisut

• Imagoltaan   

 houkutteleva

Kustannukset 
Tehokkaimmat 
toimintatavat

• Matalimmat    

 hankintakustannukset

• Alan työturvallisin yritys

• Projektin hallinnan   

 parantaminen

Osaaminen 
Houkuttelevin 
työnantaja

• Motivoitunut   

 henkilöstö

• Haluttu työnantaja

• Strategiaa tukeva  

 osaaminen

• Jämäkkä johtajuus

Pohjoismaat, Saksa, Baltia ja Pietari. Strategian paino-

pisteenä on asiakas, kustannukset ja osaaminen.

NCC kehittää ja rakentaa 
tulevaisuuden työ-, asuin- 
ja toimintaympäristöjä.

NCC:n strategia – 

tie pitkäjänteiseen ja 
kestävään toimintaan

VIS IO: 

NCC:n visio on olla johtava yritys tulevaisuuden asumi-

sen, toimitilojen ja toimintaympäristön kehittäjänä ja 

rakentajana. 

Tavoitteena on saavuttaa alan paras tuotantotehok-

kuus ja parhaat työntekijät ja näin kehittää houkuttele-

vin asiakastarjooma. 

TOIMINTA -A JATUS; VASTUULL INEN YRITYS

NCC kehittää ja rakentaa tulevaisuuden työ-, asuin- ja 

toimintaympäristöjä. Arvoinaan ’tunne asiakkaasi’, 

’keskity oleelliseen’ ja’ ota vastuu’ ja yhteistyössä asiak-

kaidensa kanssa se kehittää tarkoituksenmukaisia, 

kustannustehokkaita ja laadukkaita ratkaisuja, jotka 

tuottavat lisäarvoa kaikille NCC:n sidosryhmille ja 

edistävät kestävää yhteiskunnallista kehitystä.

Strategian lähtökohdat

Strategian painopisteet
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NEL JÄ L I IKETOIMINTA -ALUET TA – KOLME TOIMINTOA

NCC:n toiminta on jaettu neljään liiketoiminta-aluee-

seen. Toiminnallisesti ne voidaan jakaa kolmeen, kes-

NCC TÄHTÄ Ä KOHTI P ITK Ä JÄNTEISTÄ JA KESTÄVÄ Ä 

K ANNATTAVUUTTA SEURA AVIN PERIA ATTEIN:

1. Integroitu rakennus- ja kehitystoiminta
Rakennustoiminta generoi kassavirtaa, minkä avulla 

luodaan mahdollisuuksia investoida rakennusoikeuk-

siin ja kehittää kiinteistöjä.

2. Konsernisynergian hyödyntäminen tukitoimin-
tojen sisällä sekä yli liiketoimintarajojen
3. Orgaaninen kasvu, edellyttäen alhaisia raken-
tamiskustannuksia
NCC toimii kypsillä markkinoilla, joita leimaa aggres-

siivinen ja hintakeskeinen kilpailu. Alhaiset kustannuk-

set ovat siksi kasvun edellytys. 

4. Johtava toimija olemassa olevilla ja hyvin tun-
netuilla markkinoilla
NCC:llä on vahva asema monessa markkinassa ja use-

ammalla liiketoiminta-alueella. Niitä voidaan kehittää 

kenään erityyppiseen toimintoon, joilla on kuitenkin vahva 

synergia yli liiketoiminta- ja maarajojen

olemassa olevan markkina- ja tuoteosaamisen puitteissa. 

NCC ei kasva maantieteellisesti uusille alueille eikä täysin 

uusille liiketoiminta-alueille. 

5. Asiakas on pääosassa, kun vahvistamme ase-
maamme arvoketjussa 

Seuraavat osa-alueet ovat NCC:n vahvuuksia, kun asiak-

kaamme hakee yhteistyökumppania. 

– Tekninen osaaminen

– Tuotteistaminen; kustannustehokkuus, vakioidut ratkai-

sut, virtuaalinen rakentaminen

– Yhteistyömuodot

– Ympäristö, kestävä kehitys, energian säästö

6. NCC-konserni tähtää kannattavaan kasvuun
Strategia tähtää pääasiallisesti orgaaniseen kasvuun, jota 

tarvittaessa täydennetään yritysostoin. Kasvu ei kuiten-

kaan saa tapahtua kannattavuuden kustannuksella. 

Asuminen/kiinteistö-
kehittäminen:
– Pääomia sitovaa

– Salkkujen hallinta 

(riski/tuotto)

– Transaktiot pääosassa

– Markkinariski

Rakentaminen:
– Matala pääomien 

sitoutuminen

– Sopimusten hallinta

– Projektiluontoisuus

– Paikallinen ja 

markkinariski

Roads:
– Pääomia sitovaa 

– Resurssien hallinta 

(korkeat kiinteät 

kustannukset)

– Prosessit tärkeitä

– Paikallinen riski

MEGATRENDIT:

Näiden neljän megatrendin katsotaan vaikuttavan 

NCC:n liiketoimintaan pitkällä tähtäyksellä:

I T -  JA D IGITA AL INEN MEDIA

Virtuaalinen suunnittelu ja rakentaminen ovat 

rakennusteol lisuuden suurin teknologiaharppaus 

kolmeenkymmeneen vuoteen ja tulee vaikuttamaan 

merkittävästi rakentamisen prosesseihin. Digitaalinen 

media helpottaa tiedon vaihtoa ja tulee vaikuttamaan 

merkittävästi rakentamisen prosesseihin. 

YMPÄRISTÖ JA KESTÄVÄ KEHITYS

Energiatehokkaiden ratkaisujen kysyntä on valtava. 

Suurimmat mahdollisuudet ovat korjausrakentamises-

sa, kiinteistöjen energiankulutuksen vähentämisessä 

sekä niissä segmenteissä, joissa elinkaarikustannuksilla on 

merkitystä kuten toimistoissa ja asunnoissa. 

SUKUPOLVEN VAIHTUMINEN

Rakennusala pohjoismaissa on suuren sukupolven vaihdok-

sen edessä. Ennusteiden valossa näyttää siltä, että NCC-

konserni palkkaa vähintään 2 000 insinööriä seuraavien 

viiden vuoden aikana. 

K ANSAINVÄL ISTYMINEN

Kansainvälisen kilpailun uskotaan lisääntyvän Pohjois-

maissa mm. MVR-töiden ja suurien, teknisesti vaikeiden 

projektien erikoisosaamisessa. Kansainvälisten hankinto-

jen ja työvoiman liikkuvuuden hyödyntäminen tuovat alalle 

suuria mahdollisuuksia. 

KONSERNI-
SYNERGIA

Muutokset toimintaympäristössä

KONSERNI-
SYNERGIA

Strategia, edellytykset
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Teimme kiinteistökauppoja; vuo-
den loppuun tahti vain kiihtyi…
– Plaza Business Park Pilkkeen toimitalo myytiin saksalaiselle 

Union Investment Real Estate GmbH:lle lähes 18 miljoonan eu-

ron kauppahintaan. 

– Falcon Business Parkin kolmos- ja nelosvaiheet, Lago ja Gentti, 

myytiin kiinteistörahasto Aberdeen Property Nordic Fund I:lle 

n. 45 miljoonan euron kauppahintaan. 

– Alberga Business Parkin ensimmäinen toimitalo myytiin sak-

salaiselle Union Investment Real Estate GmbH:lle 35 miljoonan 

euron kauppahintaan. 

– Joensuun kauppapuiston kakkosvaihe, Kuopion Leväsen kauppa-

puiston ykkösvaihe ja Lohjan Lempolan kauppapuiston kolmos-

vaihe myytiin. 

– Pietarissa Swedish Krona -uudiskohteesta myytiin SATOlle talo 

11 miljoonan euron kauppahintaan.

Kirjoitimme vuokrasopimuksia…
– Espooseen, Otaniemen risteykseen rakennettavaan Falcon Busi-

ness Parkin Genttiin tulee vuokralaiseksi Aalto-yliopisto. 

– Ruotsalainen ÅF-Consult vaati toimitiloiltaan vahvoja ympäristö-

ominaisuuksia ja valitsi Alberga Business Parkin uudeksi toimi-

talokseen.

Kehitimme kokonaisia alueita – 
vain mielikuvitus oli rajana
– Hämeenlinnan moottoritien kattaminen lähenee useamman vuo-

den kehitystyön jälkeen toteutusvaihetta.

– Yhdysvaltalaisen arkkitehtitoimisto Studio Daniel Libeskindin 

visiosuunnitelma Tampereen Kansi ja Keskusareena -hankkees-

ta esiteltiin suurelle yleisölle ja medialle marraskuussa.

– Helsingin Myllypuroon ja Espoon Matinkylään rakennetaan hy-

bridiä. Kehitystyötä tekevät Citycon ja NCC. 

– Aviapoliksen alueen rakentaminen eteni jo kolmanteen vaihee-

seen – valmistuttuaan Plaza Business Park koostuu 13 toimisto-

rakennuksesta.

Laskimme urakoita…
– Turussa muutetaan vanha viinanjalostustehdas toimistotaloksi. 

Tiloihin muuttavat mm. Turun NCC ja Optiplan.

– Pääkaupunkiseudulla peruskorjauksen alle saatiin mm. Edus-

kuntatalon siipirakennus, Kiseleffi n ja Sunnin talot sekä elinkaa-

rihankkeina useita kouluja.

– Salon kaupunki valitsi NCC:n uuden kaupungintalonsa pääura-

koitsijaksi.

– Tampereella Prisma sai uutta tilaa, Jyväskylässä Sokos-keskus ja 

K-citymarket.

NCC on ollut alusta 
pitäen suunnittelemassa 
ja rakentamassa Espoon 
Leppävaaraa. Käynnissä 
on Alberga Business Park.

Tampereen Kansi ja 
Areena on huikea askel 
moderniin arkkitehtuuriin.

Peruskorjausta Helsingin 
parhailla paikoilla Edus-
kuntatalolla ja Senaatinto-
rin naapurissa.

NCC:n vuosi 
2010 oli täynnä 
toimintaa
 



11 NCC 2010

Aloitimme sekä vuokra- 
että omistusasuntokohteita…
– NCC:llä oli vuoden vaihteessa rakenteilla kaikkiaan n. 4 100 

asuntoa, joista 1 126 oli NCC TähtiKoteja ja 732 yhteistyössä si-

joittajien kanssa.

– ICECAPITALin kanssa tehtiin sopimukset noin 500 vapaarahoit-

teisen vuokra-asunnon rakentamisesta eri puolille Suomea. 

– Skanskan ja NCC:n työyhteenliittymä rakentaa 17-kerroksisen 

asuinkerrostalon Leppävaaraan Espooseen. 151 asuntoa ovat osa 

kauppakeskus Selloa. 

Kilpailimme ja voitimmekin…
– Optiplan voitti Kirkkonummen Vesitorninmäen kaavoituskilpai-

lun sekä Helsingin kaupungin Kruununvuorenrannan suunnitte-

lukilpailun. 

– Kansainvälisen kiinteistöalan lehden EuroMoneyn lukijat valit-

sivat NCC:n jälleen parhaaksi toimitila- ja kauppapaikkakehittä-

jäksi Suomessa ja Pohjoismaissa.

– Pietarissa Swedish Krona -uudiskohde voitti Green Award 

-kilpailun kerrostalosarjan. Kilpailu on Venäjällä ensimmäinen 

laatuaan, joka mittaa kestävää kehitystä ja energiatehokkuutta 

erilaisissa rakennushankkeissa. 

– Työturvallisuuskilpailuissa pääsimme mitalisijoille niin yritys- 

kuin työmaasarjoissakin.

Tuimme tärkeitä asioita…
– NCC tuki yliopistojen ja korkeakoulujen varainkeruuta; suurim-

mat lahjoitukset saivat Aalto-yliopisto ja Tampereen teknillinen 

korkeakoulu.

– Jatkoimme Itämeren suojelua; vuonna 2010 lahjoitimme varoja 

John Nurmisen säätiölle käytettäväksi Itämeren tankkeriturval-

lisuuden parantamiseen. 

Seurustelimme asiakkaiden ja 
yhteistyökumppanien kanssa…
– Vappuviikolla kokoonnuimme NCC Green -seminaariin Vanhalle 

Ylioppilastalolle kertomaan, mitä olemme tehneet ja miltä maail-

ma meidän silmin näyttää. Akatemiatutkija Mika Pantzar kertoi 

luottavansa enemmän yrityksien kuin kuluttajien kykyyn muut-

taa käyttäytymistään.

– Syksyn kauppapaikkaseminaari Sellosalissa kokosi taas valtavan 

yleisön. Vuoden teemana oli uudistuminen kaupungin, kaupan ja 

liikenteen näkökulmista. 

– NCC Business Parkin 20 vuoden kehitystaivalta juhlittiin 

Finlandia-talossa. Antoisassa asiantuntijaseminaarissa innostui 

tulevaisuuden näkymistä luennoimaan mm. USAn suurlähettiläs 

Bruce Oreck. 

Helsingin Viikissä saavat 
kerrostaloasukkaatkin nyt 
vaikuttaa oman kotinsa 
energiankulutukseen.

Tero Estovirta aloitti Jorma Ahokkaan jälkeen 
NCC Property Developmentin toimitusjohtajana.

NCC Property Development  
juhli Finlandia-talossa.

NCC Green -seminaari, Vanha Ylioppilastalo

NCC voitti Green Award -kilpailun kerrostalosarjan 
Lenexpossa Pietarissa. 

Kauppapaikka-
seminaari pidettiin 
Sellosalissa.

Pietarissa on aloitettu 
Swedish Krona -nimisen 
uudiskerrostalokorttelin 
rakentaminen.
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NCC RAKENNUS OY

Timo U. Korhonen

Talon-
rakentaminen/
PKS

Kauko 
Wasenius

Toimitila-
urakointi
Aarne Mikkonen

Myynti ja 
hankekehitys
Matti Aho

Korjaustoimiala
Timo 
Suominen

Korjaus-
rakentaminen
Vesa Ahlroos
 
Korjaus- ja 
ylläpitopalvelut
Juha Sani

Lohja
Aake Ågren

Hämeenlinna
Jukka Mäkitalo

Asunto-
rakentaminen/
PKS

Harri 
Savolainen

Tuotanto
Kari Siitonen

Lounais-Suomi

Mika 
Soini

Turku

Sisä-Suomi

Jussi
Tanhuanpää

Tampere

Jyväskylä
Jari Kuosmanen

Pohjois-Suomi

Markku 
Taskinen

Oulu

Baltia

Ari 
Suomalainen

Viro
NCC Ehitus AS
Toomas Aak

Latvia
NCC 
Konstrukcija 
SIA
Mareks Klavins

Venäjä

Pekka 
Entelä

Pietari
ZAO NCC
Stroitelstvo
Vesa Sipiläinen

Optiplan Oy

Tommi 
Vaisalo

Helsinki
Turku
Tampere

Lakiasiat  
Marja Vanhala

Viestintä
Ritva Norrgrann

Henkilöstö
Kristiina Kero

Toimitusjohtaja
TIMO U. KORHONEN

NCC
Construction
Sweden

NCC
Construction
Denmark

NCC
Construction
Finland

NCC
Construction
Norway

NCC
Housing

Sweden
Denmark
Finland
Norway
Germany
Baltic Countries
St. Petersburg

Baltic Countries
St. Petersburg

NCC
Property
Development

Sweden
Denmark
Finland
Norway
Baltic Countries
St. Petersburg

NCC
Roads

Sweden
Denmark
Finland
Norway
St. Petersburg

NCC AB

NCC AB

Liiketoiminnan tuki ja kehitys
Pekka Kiuru

Talous ja rahoitus
Timo Suonsyrjä

Infra-
rakentaminen

Ilkka 
Forsell

Pääkaupunki-
seutu
Jouni Leino

Pohjois- ja 
Itä-Suomi
Tomi Ylifrantti

Itä-Suomi

Juha 
Rahkonen

Lappeenranta

Lahti
Veijo 
Hämäläinen

Joensuu – 
Kuopio
Antti 
Nevalainen
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Helsinki
Jyri Raunio

Tampere
Kalervo Sipiläinen

Jyväskylä
Raimo Pesola

Turku
Esa Lehmusvuori

Markkina ja tutkimus
Virpi Hartikainen

Talous
Pertti Kallio

Kehitys
Antti Pirhonen

NCC ASUMINEN

Juha Korkiamäki

Maajohtaja
JUHA KORKIAMÄKI

Toimitusjohtaja
TERO ESTOVIRTA

Talous ja hallinto
Antti Syvänen

Lakiasiat
Jennifer Nyström

Kauppapaikat
Jukka Manninen

Tampere
Mikko Leinonen

NCC PROPERTY DEVELOPMENT OY

Tero Estovirta

Arkkitehtuuri
Lasse Vahtera

OPTIPLAN OY

Tommi Vaisalo

Jyri Salonen

Kiinteistösijoitusanalyysit
Nina Hintikka

Toimistot
Hannu Havanka

Toimitusjohtaja
TOMMI VAISALO

Taloushallinto
Esa Hirn

Toimitilat
Antti Torkki

Korjausrakentamispalvelu
Antti Torkki

Energia- ja ympäristö-
palvelut
Kimmo Liljeström

Asuminen
Jari Lehtinen

Toimitusjohtaja
JYRI SALONEN

Talous
Sari Kyhälä

Asfaltti
Petri Järvensivu

Markkinointiviestintä
Terhi Paavilainen

Kiviaines, tienhoito 
ja strateginen suunnittelu
Pertti Peltomaa

NCC ROADS OY

Investoinnit
Markus Pitkänen

Avainasiakkaat
Pekka Härkönen

Tallinna
Priit Aer

Markkinointiviestintä ja HR
Anna-Maija Ruohonen
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NCC-yhtiöt

Mannerheimintie 103a

00280 Helsinki

Puh. +358 10 507 51

Faksi +358 10 507 5462

Yhteystiedot:

www.ncc.fi 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /UseDeviceIndependentColor
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (FOGRA27)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /ENU ([Based on 'low_pdf'] Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for on-screen display, e-mail, and the Internet.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (Coated FOGRA27 \(ISO 12647-2:2004\))
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




